CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 361/HPQT-BC Ha Ngi, ngay 25 thdng 5 ném 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2025 VA NHIEM KY 2024-2026
(Trinh Pai hji cé dong thuong nién ngay 18 thing 6 nim 2026)

I TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL — NAM 2025
1. Tinh hinh kinh t& chung:
Nam 2025, kinh t€ thé giéi chimg kién nhidu sy kién kinh & — chinh tri — x4 hoi ndi bat:

Cugc chién thué quan nd ra gdy ra nhiing xéo trdn trong dong chay thwrong mai va dong vén diu tu
trén toan cau; cing thing leo thang trong quan hé giita hai cudng qubc sb mdt thé gisi M§ va Trung
Quéc; xung d6t vii trang dién bién phirc tap & Nga — Ukraine, Trung Pong; rui ro xung ddt tidm
tang & Nam My va chdu A — Théi Binh Duong; ciing véi d6 12 bién déi khi héu va thién tai. T4t ca
nhitng yéu t6 trén da tao nén sy dich chuyén cham lai ciia bénh xe kinh t& thé gidi. Méc du vay, sy
bing nd cua cdng ngh¢ lai dang tao ra nhitng dong luc méi gép phén t4i dinh hinh trat tur kinh té
toan ciu.

Giai doan 2024 - 2025 dugc xem 1a thoi ky “t4i can bing”, khi céc nén kinh t& tap trung
kiém soét lam phét trong bdi canh chinh s4ch tién 1€ thit chit kéo dai.

Ném 2025, nén kinh t& Viét Nam thé hién kha ning phuc héi kién cudmg. Mt bing ting
trudng méi dang dén hinh thanh véi chét lwong dugc ci thién trong méi trudng ddy bién dong. Véi
quyét tAm cai c4ch, sy linh hoat chinh sdch va tinh thin phuc hoi manh mé ciia cong ddng doanh
nghiép. Lam phét binh quan dugc kiém sodt & mirc 3,31%; t gi va Iai sudt twong d6i 6n dinh, tao
da cho san xuét, xut khiu va diu tur phat trién.

- Tir xuét khiu phuc hdi, dat ddu méc méi vé téng kim ngach xuét, nhip khau (Téng kim
ngach xuét, nhap khéu nim 2025 dat 930,05 ty USD - ky luc chua timg ¢6 trong lich sir hoi nhép
kinh t& quéc t&); san xuit cdng nghiép cai thién, dau tir cdng c6 trong tm, tin dung mé rong, dén
viéc khéi dong cdc dong luc cia tam gidc ting trudng méi: kinh t& xanh - kinh t& sé - kinh & tri
thitc cho thiy nén kinh té dang cb géng gitt nhip trong bi canh "nhidu lyc can". DAy chinh 1a "tAm
khién vimg chéc" d& nén kinh t& dimg vitng truéce nhing con séng bién ddng tir bén ngoai. On dinh
vi m6 chinh 12 diém tua, béo vé nén kinh &, gitp Viét Nam dimg viing tru6e nhitng con séng 16n
clia ¢t sbe thién tai va bién dong toan ciu,
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2. Tinh hinh hoat déng Vinacontrol 2025

V6i pham vi trai rong trén nhiéu nganh céng nghiép, linh vuc va mit hang. Vinacontrol tiép tuc chiu
téc dong tryc tiép tir nhitng bién dong thi trudmg va thay dbi chinh séch quan Iy nhung ddng thoi
cling xuét hién nhiing diém séng ting trudng rd & mdt sb nhém hang trong diém va mét s6 mang
dich méi rd nét do nhu ciu ting trudng tir céc nganh 16i. Tép trung nhém hang cong nghiép - phé
liéu — sat thép — xdng dau — than — nhém hang cang bién. Pong luc tir néng san XK, dic biét mit
hing shu riéng va céc yéu ciu tudn thi chit ché vé an toan thuc phdm, truy xuét ngudn gbc...Céc
tiéu chudn k§ thuat tiép tuc 1a dong luc tao nhu cau dich vu. Yéu ciu tuan thu phap 1y bét bude ddi
voi mét sb dich vu vé kiém ké KNK, Kiém toan ning hrong, ESG dang ting trudng:

Nam 2025, Vinacontrol tiép tyc dimg truéc nhitng khé khin, théch thirc rit 16n. Canh tranh gay gt

vé gi4, khach hang chia sé nhiéu nha cung tmg va déu thau gay 4p luc 1én bién loi nhuan. Mot sb

méang dich vu phu thudc vao chi dinh, khach hang ty thac. Chinh sach cia co quan QLNN da ban

hanh nhiéu Nghi dinh lién quan t6i kidm soét chét luong hang hoa, anh hudng truc tiép dén vide xin
gidy phép ding ky hoat dong vé phéan tich thir nghiém, chimg nhén, kiém dinh cﬁa cac Don vi Chi

nhanh trong Tép doan. Thi trudng cuc bo khé khin, canh tranh tir cic nha cung cip méi, xu hudng

khéch hang “ty 1am” d6i véi dich vu tuan thu..

Két thic nim 2025, toan Tép doan da hoan thanh vugt mirc ké hoach kinh doanh vé6i Doanh
* thu 4n twong dat 1.074 ty ddng, chinh thirc vugt muc tidu 1000 ty ddng sém trude mot nim so voi
ky vong. Tiép tuc danh déu mdt ndm thanh cdng ryc r& cia Tép doan Vinacontrol trén ching duong
phét trién cia minh.

Cadc clu tzeu kinh té co bdn:

1. Tong doanh thu trén Béo cdo tai chinh hop nhat dat: 1.074.5 10.996.735 ddng
(dat 126,41% so v6i k& hoach, bing 130,43% so véi nam 2024) :

- Loi nhun sau thué trén Bio cdo tai chinh hop nhét dat: 83.172.768.022 déng
(dat 166,35% so vdi ké hoach, biang 228,80% so v6i nam 2024) ‘ '

2. Téng doanh thu trén Béo céo tai chinh tbng hop dat: 602.728.118.897 ddng
(dat 133,94% so v6i ké hoach, bing 132,55% so v6i nim 2024) .
- Loi nhuén sau thué trén B4o céo tai chinh tdng hep dat: 71.449.449.418 ddng

(dat 148,85% so véi ké hoach, bang 207,02% so véi nam 2024)

Két qua cho thdy, HPQT va Ban diéu hanh d lu6n kién tri theo dudi dinh huéng nang cao
chét luong dich vy, hiéu qua trong viéc duy tri va mé rdng hoat ddng cung cép dich vy, dap timg nhu
ciu ngdy cang da dang ciia khach hang. Ddng thoi tdp trung déu tr ngudn luc dic biét 1a dau tu
trang thiét bi phan tich thir nghiém, nang cao ning lyc k§ thuét tai cac Pon vi phuc vu cho hoat
dong giam dinh/thir nghiém/chitng nhan/kiém dinh, c4c dich vu c6 ham luong k§ thuit cao va theo
yéu cAu cia co quan Quan ly Nha nuéc.

| Vinacontrol tiép tuc gitt vitng téc @ ting trudng va dat duoc nhitng thanh tich ndi bat vé
moi mit, hoan thanh céc chi tiéu kinh té d& ra. Thuong hiéu Vinacontrol tiép tuc duge khing dinh
tai thi truong trong nudc va qudc té, trd thanh thwong hiéu ¢ uy tin d6i véi cac ddi téc, co quan
Quan ly Nha nude, cac khach hang trong va ngoai nude.
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II. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2024-2026

V6i myc tiéu ti€p tuc khing dinh vai tr 13 t chirc gidm dinh, kidm dinh, chimg nhén, thir
nghiém hang dau Viét Nam, c6 uy tin trong nuéc va quée té; Hoi ddng quan tri Vinacontrol trong
nhiém ky vira qua lu6n ludn quan tdm t6i cong tdc du bdo, hoach dinh chién luge phu hop cho timg
giai doan phét trién c6 dinh hudng 1au dai. Trong pham vi chite néng va quyén han cho phép, HBDQT
Vinacontrol d4 thudng xuyén hoan thién céc quy ché, quy dinh noi bd phi hop véi phép lut, ting
cudng kiém tra, gidm st cdc hoat dong chung cia cong ty.

Céc thanh vién HDQT déu duge phén cong nhiém vy phd hop véi ning luc va thé manh cta
mbi ngudi. Puoc Pai hoi ddng cb dong tin tuéng, Hoi ddng quan trj nhidm k¥ 2024-2026 d3 chu
dong, linh hoat, bam sat nhitng dién bién ctia thi truong, dua ra nhitng chi dao phit hop, kip thoi
gitip Céng ty vuot qua khé khiin va théch thire.

2.1. Co cdu té chirc HDOT

HDQT 12 mét tép thé doan két, tri tu@, c6 trinh d6 chuyén mén va bé day kinh nghiém trong quan
ly, cong tdm, khach quan va ddy nhiét huyét vi su phét trién chung cua Cong ty.

Tai Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2024-2026 da biu ra HDQT gbm 07 thanh vién:

- Chu tich HDQT va mdt thanh vién khong didu hanh (01 cb dong ngoai), gt vai trd 14 thanh vién
gidm sat, phan bign khi can thiét d6i v6i hoat dong ciia HDQT, nhim dam bao HDQT hoat dong
theo diing phap luat, Piéu 1¢ Cong ty, phi hop v6i cée chil truong da d ra ciia DHDCP, HPQT va
cdc thong 1€ quén Iy hién dai;
- Nam thanh vién con lai hoat dong theo co ché kiém nhiém céc chitc vu quén 1y khic cta Cong
ty/Don vi, mét thanh vién kiém nhiém chirc danh Téng Giam dbc Cong ty, mot thanh vién kiém
nhiém chitc danh Phé Tbng Giam déc Cong ty va 3 thanh vién kiém nhi¢m L&nh dao c4c Pon vi
thanh vién '
Nhiém vu ctia timg thanh vién:
1. Ong Bui Duy Chinh - Chii tich HDQT
- Phu trach chung
- Lénh dao, quan ly chung moi mt hoat déng ciia HDQT theo chirc ning, nhiém vu va quyén
han ctia Chu tich HDQT duoc quy dinh tai Didu 18 Cong ty va phap luét hién hanh
- Thay mat Hoi ddng quén trj ky céc nghi quyét, quyét dinh, c4c vin ban thudc thdm quyén cia
Hoi déng quan tri. ' _
- Thye hién chirc niing khéc cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

2. Ong Mai Tién Diing - Uy vién HDQT - Tong Gism déc - Ngudi dai dién phip luat

- Thyc hién céc nghj quyét Pai héi déng ch dong, nghi quyét/quyét dinh cta Hoi dong quéan tri;
trién khai ké hoach kinh doanh va ké hoach déu tu ctia Cong ty da dugc Pai hoi ddng c dong
va Hobi déng quan tri thong qua.

- Truc tiép didu hanh toin bd hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dung van ban/huéng dan c4c Pon vi theo chu truong cua HPQT (nghi quyét/quyét dinh
HDQT)

- Thyec hién chitc ning khac cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.
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Ong Phan Vin Hing - Uy vién HDQT — Phé Téng Gidm déc

Phu trach cdng tac K§ thudt nghiép vu, chuyén ddi s, phan tich thiy nghiém toan nganh
Tham muu va d& xudt HDQT céc linh vue duoc phén cong

Thuc hién chitc ning khéc cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

Ba Dlm'ng Thanh Huyén — Uy vién thudng truc HDQT

D& xuét c4c chinh séch, dinh huéng, tham muu chién Iuoc phéat tnen thi truong, khach hang
Tham muu cong tdc Quan tri Doanh nghiép

Thurc hién chirc nang khac cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

Ong Pham Ngoc Diing - Uy vién HPQT, Chi tich HDTV VNC Hé Chi Minh

Piéu hanh hoat dong cta Hoi ddng thanh vién Vinacontrol HCM theo ding quy dinh cua Tép
doan va phép luét lién quan

Chiju trach nhiém x4y dung dinh huéng phét trién cong tac Phan tich thir nghiém todn nganh
Tham muu cong tac Quan tri Doanh nghiép -
Thue hién chirc néang khéc cua thanh vién HDQT theo Luét dinh.

Ong Lé Ngoc Loi - Uy vién HPQT - Téng Gidm déc VNC Hd Chi Minh

Diéu hanh hoat déng Vinacontrol HCM

Tham muu gitp HDQT trong chinh sich chlen lugc phat trién th1 truong/khach hang khu vuc
phia Nam.

Tham muu cong tadc Quan tri Doanh nghiép ‘

Thue hién chirc ndng khéc cua thanh vién HDQT theo Luit dinh.

Ong Phiing Tan Phi - Uy vién HPQT - Glam déc VNC Pa Niing
Diéu hanh hoat déng Vinacontrol Da Nang '
Nghién ctru 4p dung cdng nghé tién tién trong quéan 1y (cong nghé, khoa hoc quan 1y..)
Tham muu giip HPQT trong chinh sach chién lugc phat trién thi truo’ng/khach hang khu vue
mién Trung
Tham muu cong tac Quan tri Doanh nghiép
Thuyc hién chirc ndng khéc cta thanh vién HPQT theo Luét dinh.

2.2. Té chike cde cude hop ciia HPOT

Trong nhiém ky vira qua, HPQT di t6 chirc cac phién hop thudng nién theo ding quy dinh

tai Piéu 1é ctia Céng ty va Luat Doanh nghiép. Tb chirc nghiém tuc hop dinh ky 3 thang 01 14n va
luén luén phéi hop nhdm d4nh gi4, ban bac, trao déi, théng nhét va kip thdi dua ra cac dinh huéng,
chi dao trong viéc didu hanh hoat dong kinh doanh cta Cbéng ty theo timg Quy va ban hanh cac Nghi
quyét cu thé. Pdng thoi, hd tro Ban Téng Gidm déc, Lanh dao cac don vi trong Cong ty, cic trudng
Phong/Ban dé xir 1y, thio g& nh{‘fng khé khan, kip thoi giai quyét cac kho khin va dua ra phuong
én khéc phuc.

Ngoai nhiém vu gidm sat hoat dong cta cac Pon vi thi hang Quy, tai cac phién hop thudng

ky, HDQT di triéu tp Giam dbc cac don vi, gidm dbc cac Ban cua Vin phong Cdng ty bdo cdo viée
thue hién ké hoach, nhimg khé khzn va phét sinh d6t bién déu dugc HDQT ghi nhén va nghién ctru
dé c6 nhitng nghi quyét chi dao séu sat, thuc té va kip thoi.
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2.3. Ban hanh cdc Nghi quyét /quyét dinh
Trong nhiém ky vira qua, Héi ddng quan tri d4 ban hanh 29 Nghi quyét/quyét dinh.

Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén su nhat tri va ddng thufn cao cia tit ca
cac thanh vién trong HDQT trén co s& lgi ich ctia ¢d déng va sy phét trién bén viing cia Cong ty.

Céc Nghi quyét duge théng qua déu duoc Héi dong quén tri giao cho Ban Téng Giam déc
trién khai thyc hién va béo céo Hoi dong quan tri.

2.4. Hoat dong qudn tri, gidm sdt ciia HPOT déi véi Ban T 6ng Gidm déc

Hoi ddng quén tri d4nh g1a Ban Téng Giam dbc 1a mét tap thé doan két, ning dong, nghiém
tac trong céng viée, chi dong, séng tao trong quan 1y diéu hanh, luén bam s4t thyc té va nghiém
chinh chap hanh céc quy dinh cua phap ludt, diéu 18 Cong ty, thyc hién t5t Nghi quyét Dai hoi
dong cb dbng va cdc Nghi quyét, quyét dinh cuia Hoi dong quan tri.

- Gidm sit viéc thyc hién cAc chi tiéu ké hoach kinh doanh do DHDCP va Hoi ddng quan tri giao.

- Chu tich HDQT, Ban Kiém so4t thuc hién kiém tra dinh ky ho#ic d6t xut cong tac thuc hién céc
Nghi quyét ctia PHDCD va HDQT, thuce hién c4c Quy ché quén trj va cac quy ché quan ly ndi bd tir
do6 co bién phép kip thoi diéu chinh, rtt kinh nghiém khi phét hién sai sét.

- HDQT ch trong cong tac quén tri cong ty, danh gia hoat dong cua cac Cong ty con (tdng cudng

kiém sot céc hoat dong, dinh huéng Céng ty con dwa ra Chuong trinh va bién phép gén két va h3 trg
céc Céng ty con); tiép tuc dinh huéng thue hién co ché khoan lwong tai cic don vi trong Céng ty.

- Ban Téng Giam déc da nhén thic rd nhu'ng khé khén va thach thirc cia Cong ty nén d& cha
dong, linh hoat trong cong tac dleu hanh céc hoat dong kinh doanh, dong thoi ban hanh cic vin
ban tai 1iéu ndi bd theo thdm quyén nhim klem soat cong tac cic mit theo hudng t6i wu nhét, tiét
kiém chi phi, t4n dung va két hop moi ngudn luc hién cé nhim dem lai hiéu qua cao nhét. Do dé,

da didu hanh Cong ty vuot qua khé khén, thach thirc 3 hoan thanh xuét sic cdc nhiém vu kinh
doanh dugc Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quén tri giao.

2.5. Thitlao ciia Hoi domz quan tri

a. Thu lao da trich va chi tra ndm 2024
- Thu lao ciia HPQT niim 2024 dugc chi tra theo dung Nghi quyét Pai hoi dong cd dong sb
073/NQ-HPQT ngay 23/4/2024.
b. Thu lao d4 trich va chi tra nim 2025
- Thu lao ctia HDQT ném 2025 duoc chi tra theo diing Nghi quyét Pai h¢i ddng cb dong sb
087/DPHDCD-NQ ngay 22/4/2025.

2.6. Mot 56 hoat déng trong nhiém kp

a. Két qud chi dao thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh (Don vi tinh: trigu déng)

STT Chi tiéu 2024 2025
1 | Vén didu 12 104.999.550.000 209.995.110.000
2 | Téng tai san | 404.684.504.478 526.365.388.404
3 | Téng doanh thu hop nhét 823.524.571.010 |  1.074.510.996.735
4 | Loi nhuan sau thué hop nhét 36.352.326.990 83.172.768.022
5 | Cb tic (%) 12% D4 tam tmg 6%
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b. Hoat déng ting vé'n diéu I8, thodi vén tai Cong ty lién két

- Tang vbn diéu 1 tir ngudn vén chu s hitu, phat ha.nh ¢b phiéu thmmg 1:1 cho cac cb dong hién
hiru; . -

- Thay dbi Glay dang ky kinh doanh Tap doan va cac Don vi, cip nhit thong tin theo von didu 18
va téng so cd phin méi;

- Thodi v6n toan bd 105.000 cb phén, trong dwong 35% vén didu 16 tai Cong ty CH phin thim
dinh gia Vinacontrol. :

c. Cong tdc t6 chitc b mdy, mé hinh té chirc
- Nghién ciru, d4nh gia va dé xuit cic mo hinh t6 chirc d& tim kiém 01 mé hinh t§ chirc phu hop
cho Vinacontrol, d4p tmg yéu cAu hién tai va phét trién trong twong lai.
- Sép xép lai bd may t6 chirc Chi nhanh Vinacontrol Quang Ninh:
+ Sép nhép chuyén Tram gidm dinh Vinacontrol CiAm Pha truc thude phong gidm dinh 1
+ Sap nhap chuyén Tram gidm dinh Vinacontrol Méng Céi tryc thudc phong gidm dinh 2.
+ S4p nh4p céc T thi nghiém CAm Pha va T4 thi nghiém Ubng Bi truc thudc Phong thi nghiém.
- Thu tuc thay dbi ngudi dimg déu Trung tim phan tich 1 trén Gidy hoat dong TTPTI;
- Thay dbi Thang bang luong mdi; .
- Tiép tuc duge BoA danh gi va cong nhén 13 td chitc phit hop v6i cic yéu ciu cia tiéu chuin
IS0 17020: 2012 véi mé sb VIAS 015 (2/2025-1/2030).

d. Céng tdé nfzén s
S6 liéu toan Tép doan 2024 - 2025

STT ¢ Pon vi | Nam 2024 Nim 2025
1 |Téngnhénsy - . 1030 1040
2. |canbdquantycsechp . - | 108 108
3. |Nhan su bd nhiém, tai bd nhiém 26 36
4, | Nhén su cong nhén chire danh theo tiéu 50 96
chuén chirc danh CMNYV Vinacontrol
S |Tap thé va c4 nhan dugc khen thudng cép Céng ty 240 280

* Muc 2,3,4: s6 liéu khong bao gém Céng ty ¢ phén

Viéc ap dung céc cong cu quan tri hién dai gitip cho c¢dng tic nhan sy ngay mot chuyén
nghiép, nhim gép phan quan 1y, duy tri va phét huy t6i da hiéu qua ning luc nhén su, ngudn luc
chét x4m quan trong nhét trong nganh dich vy ctia Vinacontrol.

e. Cong tac quan tri Cong ty, bdo cao CBTT
- Ban hanh céc tai liéu v& quan tri ndi bd: Bo quy ché quan tri ndi bd nhiém ky 2024-2026; B
Quy ché dan chu (Quy ché hdi nghi ngudi lao dong, quy ché dbi thoai tai noi 1am viée, Quy ché
thuc hién dan chi); B Tiéu chuén chirc danh chuyén mén nghiép vu Vinacontrol;
- Thuc hién Béo cdo tinh hinh Quén trj Céng ty cho UBCK Nha nudc va S¢ giao dich chimg
khoan Ha Ngi theo ding quy dinh;
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- Thuc hién cong bd théng tin theo ding quy dinh;
- Bb nhiém Ngudi phu trich quan tri Cong ty theo diing quy dinh.

f. Cong tdc Ddu tu:

Trong nhiém ky 2024-2026 vira qua, Vinacontrol da tip trung vbn dau tur vao cac du 4n nang

cao nang lyc phén tich thir nghiém va cai tao co s vit chat/ky thuat trong toan Coéng ty:

+ Déu tu/sira chita nha ctra Vin phong lam viée tai Vin phong Céng ty va cac Pon vi d@m bao
mdi trudng lam viéc cho ngudi lao dong trong toan Cong ty;

+ Dau tu céc phuong tién vén tai phuc vu cong viée tai 02 Trung tAm PT&TN 1 va Trung tAm
PT&TN 2;

+ Péu tu néng cao ning lyc Phong thir nghiém Trung tdm PT&TN 2 giai doan 2025 — 2026;

+ Piu tu ning cao nang lyc Phong thir nghiém Vinacontrol Quang Ninh giai doan 2025 —
2026;

+ Phé duyét chi1 truong dau tu phat trién cac Trung tdm Phén tich tai 2 khu vuc phia Bic va
phia Nam.

g Da dang héa dich vu:

Trén co s& céc nganh nghé dich vu truyén théng da dugc ding ky (gidm dinh, thir nghiém,
chimg nhan, kiém dinh), Vinacontrol tlep tuc duy tri hiéu qua va mé rong dich vu;

Tiép tuc duy tri hiéu qua hoat déng gidm dinh/kiém tra/chimg nhén phuc vu quéan ly Nha
nudce 12 nhitng dich vy mang lai doanh thu 16n cho Vinacontrol: Gidm dinh phé liéu cia B6 TN&MT,
Kiém tra nha nu6c vé an toan thyc phém nhap khiu cia B Cong thuong, Gidm dinh may méc, thiét
bi, ddy chuyén cong nghé trong dy 4n dAu tr ctia Bo KH&CN...

Bén canh céc dich vu truyén théng, Vinacontrol buée dAu trién khai hiéu qua cac dich vu
méi théng qua ddu thiu phap nhéin Tap doan: dich vy kiém dinh thiét b y té cho gan 30 Bénh
vién/Trung tdm y té trong diém & tuyen Trung wong va dia phwong toan quéc; Tu vén, xdy dung,
lap bao céo kiém ké khi nha kinh; tu vén, xdy dung, 14p ké hoach giam nhe phat thai khi nha kinh;
tur vén, x4y dung, lap béo cao CBAM va dio tao, chuyén giao cong nghé nha kinh cho gén 40 Céng
ty/nha may trong toan quéc...

Pdng thoi véi vide tlep tuc tép trung vao 3 nhém mit hang chi hue, cu thé:

- Gxam dinh xing diu va cac san phim dau mé cho gin 20 Cong ty/Tép doan/nha mdy kinh doanh
vé xing dau trong toan quc.

- Gidm dinh may méc thiét b1 cho cac nha mdy xi mang, cdc cong trinh thiy dién, nhiét dién trong
diém Qudc gia trong toan quéc.

- Gidm dinh than cho cdc Nha méy Nhiét dién, Nha may Cong ngluep Viét Nam, nha cung c4p than

cho céc Tép doan, Tong Cong ty, Cong ty, nha mdy trong toan quoc

Hoat dong d4u thiu da mang lai cho Vinacontrol mot khbi luong cdng viéc va doanh thu 6n
dinh cho céc don vi trong toan Tép doan.
h. Dy 4n hgp tac/ty thic ciia cde Td chirc Nude ngoai:

- Gidm dinh theo uy théc ctia céc t6 chirc nudce ngoai: Gidm dinh theo uy thac cia KSO SCISI
Indonesia; Gidm dinh Bong theo uy théc clia Cargo Control Germany (CCG) ; Giam dinh hang
héa theo uy théc ctia Korean Conformity Laboratories (KCL);

- Thoa thuén/Ghi nhé hop tic véi céc t6 chirc nude ngoai:

+ Théa thuan hop téc trong linh vuc thir nghiém, kiém dinh, chimg nhén hop chudn/hop quy giita
Vinacontrol CE va Korea Conformity Laboratories (KCL) (Han Quéc) (ki két nim 2024);
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+ Ghi nhé hop téc trong linh vuc giam dinh, ching nhin va d4nh gia sy phit hop; thic diy tiéu
chudn an toan thuc phim, minh bach chudi cung l’mg va phat trién bén vfmg
(Sustainability/ESG) tai Viét Nam va khu vuc Péng Nam A gura Vinacontrol TP. Hb Chi
Minh va FoodCham ID Group, Inc. (Indonesia)

+ Ghi nhé hop tac v& x4y dung nén tang dich vu thir nghiém, gidm dinh va ching nhén da bén;
hop téc trong cac linh vy thir nghiém, chimg nhén, gidm dinh, R&D pin xe dién va dién —
dién tir; trién khai ddo tao, trao dbi k§ thuat va nghién ctru kha thi viéc thanh 1ap phong thir
nghiém chién lugc chung gw:a Vinacontrol Group va Korea Conformity Laboratories (KCL)
" (Han Qubc)

+ Ghi nhé hop tac giﬁé Vinacontrol Group va Korea Testing and Research Institute (Han Quéc)
vé hop téc trong linh vyc thir nghiém, gidm dinh, chimg nhén, chia sé chuyén mén k¥ thuit,
dao tao va phat trién dich vy phuc vu thi truong Viét Nam va qudc té.

i. Ddnh gid chung hoat dong cua HPQT nhiém ky:
Trong nhiém ky, HDQT d3 hoan thanh t6t nhiém vu chién luge da @& ra
- Tuén thi c4c quy dinh ctia phap ludt, diéu 1 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty va cac quy
dinh hién hanh khéc;
- Thuc hién t6t cac Nghi quyét cua DHDCD da duoc théng qua, hoan thanh vugt mic cac chi
tiéu kinh doanh do PHPCD dé ra;
- Gidm s4t Ban Tong GD trong viéc diéu hanh hoat dgng kinh doanh, d4u tur va sir dung ngudn
von, tinh hinh ¢éng ng, diy manh cdng tac phat trién thi truong;
- Theo d&i sat sao tinh hinh hoat dong ciia Cong ty d& dua ra nhitng dinh huéng, chi dao phu
hop bao vé quyén loi chung cta Cong ty va cb dong.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026 VA NHIEM KY 2026 — 2029
1. Céc chi tiéu kinh doanh 2026 '
a. Béo cdo tai chinh hop nhit:
1. Téng doanh thu: 1000 ty ddng.
2. Loi nhuén sau thué: 80 tj ddng
b. Cb tirc thi thidu 10% trén vén didu 1&.
c. Giai doan 2027-2029:
Téc @b ting truong Doanh thu hang nam: 5%
‘Téc do tang truéng Loi nhudn hang nam: 5%
- Cb tic : ti thidu 10%/mam

2. Pinh hwéng hoat dong nim 2026 va cic nim tiép theo

Néu giai doan 2024 - 2025 dugc xem Ia thoi ky “tai cin bang”, khi céc nén kinh té tip trung
kiém soét lam phét trong bdi canh chinh sach tién té thit chit kéo dai, thi nim 2026 s& 1a phép thir
quan trong d6i v6i cac dong huc ting trudéng méi. Khi kha niing kich thich tir phia cdu ngay cang bi
giéi han boi ng cdng va lam phét tiém 4n, ting trudng trong trung han s& phu thudc nhidu hon vao
cai thién ning suit, hiu qua va cic chuyén dbi mang tinh cAu triic tir phia cung. Ba dong luc nbi
bét la: tién bd cong nghé, dac biét 1a tri tu€ nhan tao Al; tai céu tric chudi gia tri toan céu; va lan
song dAu tur gén véi chuyén dbi ning lugng.
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Nghi quyét s6 25/2026/QH16 vé K& hoach phat trlen kinh té-xa hoi 5 nam 2026-2030 trong
dé tang truéng GDP binh quén dat tir 10%/nim tr& 16n. Dén nim 2030, tré thanh nuéc dang phat
trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhép trung binh cao, thudc nhém 30 nén kinh & c6 quy mo GDP
hang dAu thé g101

Kinh té Vlet Nam nim 2026 dugc dy béo tiép tuc da tang truong manh mé&, huéng téi muc
tiéu tré thanh nén kinh t& 16n thi hai ASEAN (vuot Thai Lan) véi quy md GDP PPP dy bdo dat hon
2.000 ty USD. Quy 1/2026 ghi nhan mitc tang tru(mg cao nhét trong 9 nim trd lai ddy (khoéng
7,83%), nh¢&r dong lyc tir cong nghiép ché bién va xuét khiu.

Véi nhu'ng dinh huéng quyét liét ciia Chinh pht, nhiing thufn 1¢i trong giai doan hién tai
cia nén kinh t& mang lai ca co hdi va nhu'ng thach thirc dan xen, Hoi dong quén tri ludén kién dinh
voi muc tiéu huong t6i su phat trién bén vimg, an toan, hiéu qua lau dai nhim dam bao hoan thanh
tot céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 va cc nam tiép theo, cu thé nhur sau:

a. Thyc hién quyén va trach nhlem cta HDQT dugc quy dinh tai Didu 16, dam bao thye hién
muc tiéu cia PHDCP va quyén loi ciia cb dong.

b. Xay dung dinh huong hoat dong kinh doanh ciia Céng ty theo Nghi quyet DHDCPD 2026 va
Nghi quyét cdc nim tiép theo nhim dam bao hoan thanh tét c4c chi tiéu ké hoach kinh doanh
trong nhiém ky.

c. Dinh huéng diu tir va phét trién:

- Loi nhufn con lai 2025 b6 sung 30 ty vao Quy dAu tu phat trién muc dich néng cao ning
luc thir nghi¢m ctia Tép doan. Chién lwoc dai han, tap trung d&u tir mé réng cac Trung tdm
Phén tich thir nghiém tai 02 khu vurc phia Bic va phia Nam; T4p trung Dau tu ning cao -
nang lyc cac phong thi nghiém, déng géi, throng mai héa dich vu tir céc néng luc di phat
trién dugc; chia sé mo rong pham vi cic don vi trong Tap doan c6 thé cling khai thac va
lam co s¢ cho céc dich vu gidm dinh, chimg nhan, kiém dinh, dich vu nghién ciru va phat
tnen

- Tiép tuc ddu tur manh, hoan thién néng lyc cho cdc dich vu phuc vu QLNN dic biét 1a

~ cée linh vuc hang tiéu dimg nhu an toan thuc phdm, thiét bi dién gia dung, san pham
dét may, giay dep, dd choi tré em, san phdm an toan, v.v.. . Khéng dinh vi thé din diu
tai Viét Nam dbi véi hoat dong kiém tra chuyén nganh. Ding wu thé vé viéc 1a don vi
duoc chi dinh dé tiép can céc nhén hang, chudi ban 1¢ dang c6 mit tai Viét Nam;

- Chuyen dbi tir cung cép dich vu dorn 1¢ sang cac goi giai phap tich hop c6 gié tri cao, gin
tryc tiép v6i xu hudng toan ciu vé ESG, carbon va phat trién bén vimg. T4 chic lai danh
muc dich vu hién ¢6 va méi thanh céc géi giai phép tdng thé c6 16 trinh va cho timg nganh
hang, linh vuc cia khach hang;

- Tiép tuc tap trung ngudn lyc ding ky phap nhén Tap doan vé céc linh vuc kidm tra Nha
nudce lién quan Phén tich thir nghiém, hoat dong gidam dinh chét lugng, chimg nhin san
phdm hang héa nhim néng cao ning luc chung toan T4p doan.

d. Dinh huéng nén tang sb héa toan dién la xuong sdng ctia vén hanh va higu qua

- Timg buéc nghién ciru, @& xuit ap dung cc cong nghé méi nhu tri tué nhan tao (Al),
Internet van vat (IoT), hé théng gidm sat va thu thdp dir liéu tr dong phuc
vu cOng tac gidm dinh, thir nghiém va dénh gia;
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- X4y dung nén tang quan 1y dir liéu tap trung théng qua cdc phin mém chuyén mén, chuén
héa quy trinh tai chinh kinh doanh — makerting — k¥ thuét; Hoan thién va nang cép céc
nén tang phin mém quan ly ndi bg, bao dam dir ligu dwoc quan Iy tép trung, dbng bd va
hd trg hiéu qua cho cong viéc. ‘

e.  Dinh huéng truyén thong, khai théc, hop tac

- Péy manh hoat d6ng truyén thong dén khach hang trong va nude ngoai, cdc hoat dong
hop tac qudc té, hoat dong ty thac tir céc td chire nuée ngoai, khai thic ngudn khach
hang nuée ngoai dé quang b thuong hidu Vinacontrol. ddy manh hop tac quéc t& nhdm
b6 sung nhanh niing lyc con thiéu, déng thdi nghién ctru thi didm cdc md hinh M&A,
White Label dé rit ngén thoi gian phét trién va mé rong thi trudong.

- Tim kiém va nghién ctru phét trién thi trrdng Nude ngoai théng qua viée thanh lap Vin
phong dai dién/chi nhanh/céng téc vién tai Nudc ngoai, phét trién mé rdng cac mbi quan
hé véi ddi tic Nuéde ngoai, giéi thiéu, két ndi, quang ba dich vy Vinacontrol;

- Xéc dinh r& xuét khdu va thi trudng qubc té 14 co hdi bit phd doanh thu. Timg bude
xdy dung quan hé véi cdc nhan hang, ngudi mua hang, nha nhip khiu. Trong nim
2026, tap trung chon mébt s& thi trudong mili nhon nhu M§, EU dé lam thi diém sau.
Nghién ctru cdc quy dinh, théng 1€, tdp quan kinh doanh ctia nuée nhap khiu va ngudi
mua dé c6 huéng phat trién dich vu;

- Tiép tuc phét trién khach hang/thi trudmg thong qua hoat dong d4u thiu.

f.  Dinh huéng cong tac diéu hanh va quén tri doanh nghiép

- Hoan thién mé hinh t6 chitc hién dai, ph hop tinh hinh phat trién chung, théng nhit quy
trinh dong chay co ché phédi hop, thuan lgi dé cac don vi phat huy duge ndng luc sén cb
va chu dng trong kinh doanh,;

- Hoan thién Hé thong Quy ché Quan tri nbi bo dung quy dinh Luat pht hop theo tinh hinh
méi va dgc thu Vinacontrol;

- Ting cudng cong tic kiém sodt, phdi két hgp va hd tro chit ché gifta Cong ty me va cac
Don vi thanh vién dé ning cao h1eu qua hoat dong cua toan Cong ty;

- Thdng nhit cic quy trinh cung cép dich vu/ddng nhét g1a phi thuc hién tai cic don vi
trong Vinacontrol s& tao ra sy tin cdy, thuan tién va cung c4p chét lwong dich vu chuyén
nghiép dén khéach hang;

- Béo toan va sir dung hiéu qua ngudn von, ting cudmg cdng tic vé& quén tri tai chinh, tai
cAu triic ngudn vén hoat dong d& phuc vu cho muc tiéu/dinh huéng phat trién ciia Cong
ty. Xay dung/kiém soat Ngan sach hang nim, trich l4p qu§ du phong, giam thidu cong
ng, thit chit kiém soét chi phi; 7

- Phéi hop ciing Ban kiém so4t ting cudng cong tac kiém tra, gidam sat cadc mit hoat dong
cia Cong ty nhim phat huy tbi da hiéu qua dong vbn dAu tu cia cac cb dong dam bao do
an toan v& mit tai chinh, minh bach héa cac hoat dong theo ding quy dinh;

- Chu trong cdng tac thi dua khen thudng, tiép tuc duy tri va phat trién vin héa Vinacontrol
mdt cich siu rong dén toan thé c4n bd nhan vién toan Céng ty, 12 nén tang cia phat trién
va thanh cong.

- Quan tim, chia sé va bao vé& quyén loi hop phép tbi da ctia cic cb dong ciing nhu quyén,
lgi ich ctia nguoi lao dong trong Cong ty.
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Trén day 13 Béo cdo ciia Hoi dong quan tri Vinacontrol tong két hoat dong nim 2025,
nhiém ky V (2024 -2026) va phwong huéng hoat dong nhiém ky VI (2026 -2029). Chiing t6i kinh
mong Quy cb ddng s& déng gbp ¥ kién thiét thuc gitip Hoi dong quan tri Vinacontrol nhiém ky
t6i hoat dong hiéu qué hon, c¢6 duoc chién luge va quyét sach phit hop nhim dua Vinacontrol
phat trién 16n manh, dn dinh va bén vimg.

Thay mit Hoi ddng quan trj Vinacontrol, t6i xin chan thanh cadm on su tng hd v tin nhiém
cta toan thé Quy cb dong trong nhiém ky vira qua.

Trén trong cam on!

“CONG TY N\,
CO PHAN 1\¢

TAP DOAN

Biii Duy Chinh
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