CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: )44 /NQ-HDQT
Ha Néi, ngay 20 thang 11 nam 2018
_ NGHIQUYET
CUA HOI DPONG QUAN TRI

- Cén cir Ludt Doanh nghi€p dugc Quéc hoi Nudc CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26/11/2014, cd higu lyc thi hanh tir 01/7/2015;

- C#n ctt Didu 18 td chuc va hoat déng clia Cong ty cb phin T4p doan Vinacontrol;

- Can ctr két qua cudc hop Hoi déng quén tri dugc ghi nhén tai Bién ban cudc hop
ngay 15 thang 11 ndm 2018,

Hi ddng quan tri Cong ty c6 phin Tap doan Vinacontrol,

Quyét nghi

Piéu 1: Thong qua Béo cdo Két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh 10 thang dAu
nam 2018 ctia Cong ty me va cac Cong ty con, cu thé nhu sau:

Téng Doanh thu toan Tip doan: 473.076.457.876 ddng, dat 88,59% so véi ké hoach va
vuot 10,75% so véi cung ky 2017. Trong do:

- Doanh thu ciia Céng ty me va Cong ty con 100% vén gop: 435.243.777.787 ddng.

- Doanh thu cac Cong ty con 51% vén gép: 37.832.680.089 dong

Danh gia Kkét qua hoat dong 10 thang d&u nam va du béo thuc hién ké hoach ca nim:

Theo sb liéu kinh doanh 10 thang ddu nim, két qua kinh doanh 10 thang va so
b6 thang 11, toan Tap doan con gip rit nhidu khé khin, tuy nhién véi sy ¢b ging nd
luc cia cac Pon vi, két qua kinh doanh toan Tép doan vén 6n dinh, Tap doan yéu ciu
cac Pon vi phai n lyc hét stic minh dé hoan thanh ké hoach nim 2018 do Dai hoi cb
déng giao. Hoi déng quan tri ghi nhan nd luc cb ging va biéu dwong thanh tich cia
Vinacontrol Da Ning da dat két qua xuét sic trong 10 thang vira qua.

P& dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc giao, yéu ciu cac Don vi thuc hién
mot s6 nhiém vu sau:

- Chu dong trong cong tac khai thac va thuc hién tbt cac dich vy hién co.

- Phéi hop cing v6i Tap doan tim kiém thj trudng, d6i tac rhéi, uu tién nhitng dich vy,
mat hang dang 12 1¢i the va ndi trdi tai Viét Nam va tai dia phuong.

- Pinh hudéng chuyén sang dich vu mdi, k§ thuat cao thay thé nhitng dich vu truyén
théng, quan Iy Nha nude bi gidm hoic mét. -




- Tiép tuc nghién ctiu dAu tu c6 trong diém, tap trung du tu trang thiét bi thi nghiém
phuc vu thyc hién cdc Dy 4n, dich vu Quan ly Nha nudc va giam dinh thuong mai.

- Tdng cuong cdng tdc quan tri vé ngudn nhan lyc, k¥ thust, tai chinh, 4p dung cong
nghé théng tin vao hoat dong chuyén mén dép tng yéu cau. Tiét kiém chi phi, dy
manh céc bién phap dé thu hdi céng no.

Piéu 2: Thong qua bdo céo clia Ban Péu tu v& hoat dong ddu tu ctia Cong ty me va
Céng ty con 100% vén gép trong 10 thang dAu nam. :

Céc don vi d4 tAp trung dAu tu theo ding quy dinh va chi dao ctia Tép doan, cac khodn
du tu dam bao ning cao dugc ning luc hoat dong cia cic Don vi.

Piéu 3: Danh gid nguon lyc va xdy dung ngén sach.

Viéc thuc hién dénh gia ngudn luc va xdy dung Ngan séch hang nim ngdy cang dugc
b sung/diéu chinh cho phil hop véi tinh hinh thuc té. Tuy nhién, dé ddm bao céng téc
nay luén chinh xéc, dap tng yéu ciu hoat dong cua cac Don vi va toan Tép doan, Hoi
ddng quan tri @& nghi cac Pon vi phai trién khai thue hién hét sic nghiém tac, dic biét
tap trung vao mot sb ndi dung:

1. Bén canh viéc dénh gid ning luc nhan su hang nim, tip trung danh gid ning luc
ctia d6i ngii gidm dinh vién (trinh d6 chuyén moén, k¥ ning/kinh nghiém tu van
chuyén mén, viéc chip hanh ndi quy lao dong, vin héa Doanh nghiép...) dap tng
Nghi dinh 107, dich vu quan ly Nha nudc va cac Dy an thiu trong diém.

2. Cian ct Quy ché x4y dung Ngan sach va ké hoach x4y dung tir dAu nam, cdc Don
vi trién khai dénh gi4 chinh x4c, cu thé theo timg mit 1am co so thuc hién tét céc
mat cong tdc Marketing, thi trudng, k§ thudt, nhén sy, tai chinh va déu tu theo
dung dinh huéng dé ra.

Piéu 4: Trién khai cong nghé thong tin vao hoat dong chuyén mon

1. Phin mém nghiép vu: Hoi ddng quan tri yéu cdu Tiéu ban x4y dung phdn mém
phbi hop véi Nha cung cép hoan thién céc cong doan cudi cling va dua vao trién
khai tai Vinacontrol TP. HS6 Chi Minh Quy 1/2019, théng nhét toan Tép doan
cham nhit Quy 2/2019.

2. D& tao thuén loi trong cong viée, yéu cdu Ban diéu hanh chi dao tiép tuc trién khai
va hoan thanh cic ndi dung duédi ddy trong toan Tép doan chim nhit vao Quy
2/2019.

- Xay dung cdng thong tin ndi bd Facebook Workplace

- Xay dung Heé théng tdng tai s6 VOIP

- Xay dung Hé théng mang may tinh Thin-Client
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Pidu 5: Hop nhit Hé théng Quan ly chit lvgng VILAS chung toan T4p doan

Giao cho Ban diéu hanh chi dao trién khai thuc hién va hoan thanh chdm nhét
dén hét nam 2019.

Didu 6. K& hoach t chirc Hoi nghj tdng két 2018

Théng nhét t8 chirc Hoi nghi Tng két 2018 toan T4p doan vao ngay 17/01/2019 tai
HOi An, Quang Nam. Giao cho Ban diéu hanh phéi hop véi Vinacontrol Pa Néng
trién khai thuc hién.

Piéu 7: Tong Gidm dbc, K€ toan trudng Tép dodn, Gidm doc cac Pon vi va cic
b0 phén chirc nédng co lién quan chiu trach nhi€m thi hanh Nghi quyét nay.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi guri:

- Thanh vién HDQT, BKS
- Céc Don vi truc thude.

- Cong bd TT (trang Web).
-Luu VT, QTCT.

TS. Bui Duy Chinh



