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_ NGHIQUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI

- Ci#n ctt Luét Doanh nghiép dugc Qubc hoi Nude CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26/11/2014, c6 hi€u lyc thi hanh tir 01/7/2015;

- Cin cir Piéu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Tip doan Vinacontrol;

- Cin cir két qua cudc hop Hoi déng quén tri dugc ghi nhén tai Bién ban cudc hop
ngay 27 thang 11 ndm 2020,

Héi ddng quén trj Céng ty cd phin Tip doan Vinacontrol,

Quyét nghi

Diéu 1: Thong qua Béo cdo Két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh 10-théng du
nim 2020 ciia Cong ty me va cac Cong ty con, cu thé nhu sau:

1; Téng Doanh thu toan Tép doan: 473.573.422.759 déng, dat 86,10% so véi ké hoach
va bing 99,67% so véi cling ky 2019,

2. Téng lgi nhuén dat 34.250.585.278 déng, béng 81,07% so v6i ké hoach cb dong giao
va bing 90,25% so cling ky 2019.

Dénh gi két qua hoat dong 10 thang dau nim

Tinh hinh dich bénh Covid 19 xay ra nghlem trong tai Viét Nam va trén toan ‘the
gi6i cing véi nhitng dot 18 hoanh hanh tai mién Trung d4 &nh huéng rét 16n dén ho ]

dong kinh doanh toan Tép doan. Tuy nhién, v6i sy quyét tdm cao do va nd Iuc hét

minh ctia cic don vi, hoat déng kinh doanh 10 thang toan T4p doan d3 dat duogc két qua
vurot mong doi. Hoi ddng quan tri ghi nhén va biéu duong sy nd luc cb ging rat 16n cua
tht cd céc don vi, ddc biét biéu duong 3 Pon vi HS Chi Minh, Pa Néng va Céng ty
Chtg nhan d3 thuc hién tdt, duy tri nhip d6 phét trién v& moi mit hoat dong.

Du béo tinh hinh thyc hién 02 thang cudi nim va ké hoach ca nim:

Tinh hinh kinh t€ Viét nam chwa én dinh va dich bénh trén thé gi6i tiép tuc difn
tién con nghiém trong, véi két qué 10 thang va dénh gid tinh hinh 2 thang cubi nim,
toan T4p doan s& phai c¢b géng rit 16n mai c6 thé hoan thanh ké hoach ndm. Cé4c Pon vi
phai nd lyc hét sitc minh, khong chu quan dé tiép tuc giit nhip d§ va phat huy t6t nhét
theo tién d6 ting trudng trong giai doan cubi nim. Dam bao doi séng can b0 nhan vién
va ké hoach ctia T4p doan da dugc PHDCD giao.



Pidu 2: Mot s6 nhiém vu can thiét phai trién khai tiép tuc, cu thé:

- Thuc hién t6t cac dich vu hién c6, nghién ctru trién khai c4c dich vu méi, tdn dung co
hoi trong moi hoan canh d& phat trién cac dich vu phi hop theo déc th tai dia phuong.
U tién nhitng dich vy, mat hang dang 13 i thé va ndi troi tai Viét Nam.

- T4p trung cong tac truyén thong, Tdp doan phdi hop cling cac Pon vi tim kiém thi
truong, d6i tic méi, hoan thién B nhan dign thuong hi¢u mdi, gidi thiéu va néng cao
hinh 4nh thuong hiéu Vinacontrol.

- Tiép tuc xem xét dau tu c6 trong diém, tap trung dAu tur trang thiét b thi nghiém phuc
vu thyc hién cac Dy 4n, dich vu Quan Iy Nha nuée va gidm dinh thuong mai.

- Tang cudng codng tdc quan tri vé ngudn nhén lyc, k§ thuat tai chinh, 4p dung cong

nghé thong tin vao hoat dong chuyén mon dap ung yéu cAu. Tiét kiém chi phi, ddy
manh céc bién phap dé thu hdi cong ng cubi nam.

- Tiép tuc chu trong truyén thong vin héa Vinacontrol siu rong dén toan thé CBNV,
dic biét ning cao y thirc dao dirc nghé nghiép, trinh do hiéu biét vé phép luat cia doi
ngii Gidm dinh vién giup cho moi hoat dong tré nén chuyén nghiép hon.

Piéu 3: Danh gia ngudn lye va xay dung ngén sach.

Viéc thuce hién danh gid nguon luc va x4y dung Ngan sach hang ndm can dam bao luén
chinh x4c dép Umg yéu cAu hoat dong cta cac Don vi va toan Tép doan, Hoi ddng quan
tri d& nghi cac Pon vi phai trién khai thuc hién hét strc nghiém tac, dic biét tap trung

vao mot sb noi dung:

1. Cong tac danh gia ngudén nhan lyc:

- Bén canh viéc danh gid ning lyc nhén sy hang nédm, tdp trung danh gia néng luc
cila d6i ngli giam dinh V1en c6 ché tai dbi v6i nhitng nhén sy khong phi hop, nang
luc khong dép ung yéu cau (trinh d6 chuyén mén, k¥ nang/kmh nghiém tu vin
chuyén moén, viéc chip hanh ndi quy lao dong, dao dirc nghé nghiép, vin hoa
Doanh nghiép...) dép tmg Nghi dinh 107, dich vy quén Iy Nha nudce va cac Dy an
thu trong diém.

- Céc don vi cn xem xét c6 phuong an giam thiéu nhan sy dbi véi phong/ban it viée
ho#c khéng cd viéc.

- Timng bude nghién ciru 4p dung danh gia KPI khi cac phin mém vao hoat dong.

2. Cong tac x4y dung ngén sach can phai dugc quén triét thuc hi¢n nghiém tic tir chp

quén ly trung gian, 1a co s& dé x4y dung ngén sach chuén xéc va thuc té, c6 hinh
thirc thudng/phat rd rang trong viéc thye hién cong tac nay.



Didu 4. Phuong 4n chuyén d6i md hinh t6 chirc cac Chi nhanh

Sau khi xem xét, viéc chuyén dbi can nghién ctru mdt cach k§ ludng, chuyén d6i
nhung van phai dam bao kinh doanh n dinh, doan két, théng nhat trong nbi by, tranh
gdy ra x4o trdn dic biét trong giai doan khé khan hién nay. HDQT d& nghi Ban
diéu hanh nghién ctru va d& xuét mo hinh phit hop theo dinh huéng phét trién chung
va phit hgp vai déc thu ciia céc don vi.

Piéu 5. K& hoach t8 chirc Hoi nghi tdng két 2020

Théng nhat td chirc Hoi nghi Téng két 2020 toan Tép doan vio ngay 19/01/2021. Dé
nghi céc don vi chudn bj chu d4o cho k¥ hop tdng két nim nay theo lich dugc chi dinh.

Piéu 6: Tong Giam dbc, Giam dbc cac Don vi va cac bd phan chitc ning c6 lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
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Noi giki:

- Thanh vién HDQT, BKS
- Céc Don vi truc thude.

- Cong bd TT (trang Web).
- Luu VT, QTCT.
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