CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONTROL Péc lip - Tu do - Hanh phiic

Sb: 20 /BKS - Ha Néi, ngay — thdng 3 ndm 2018

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA NHIEM KY 2013-2018
(Trinh Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2018)

Cin cir Quyén va nghia vy ctia Ban kiém soét (BKS), Trach nhiém cta kiém so4t vién
dugce quy dinh tai Diéu 165, 168 - Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

— Cin ctr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phit Huéng din vé

quén tri cong ty dp dung d6i v6i cong ty dai chung va Théng tu sb 95/2017/TT-BTC
ngdy 22/09/2017 ctia B6 Tai chinh Huéng din mot sé didu cia Nghi dinh sb
71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phtt Huéng din vé quéan tri cong ty &p
dung dbi véi cong ty dai chiing

— C#n ct Piéu 36, 37- Didu 18 Cong ty C phan Tép doan Vinacontrol (Cong ty) va Quy

ché tb chirc va hoat ddng ctia BKS Cong ty ;

Ban kidm soat bdo céo Pai hoi dong cb dong (OHDCP) thudng nién két qua cc mit

hoat dong ndm 2017 va nhiém ky 2013-2018 ctia BKS nhu sau:

—_

W

PHAN I : Hoat dong nim 2017 ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t nhiém ky 2013-2018 ctia Cong ty gdm ba thanh vién:

Ong Truong Ptic Sinh Trudng ban
(:)ng Dinh Quang Hoa Thanh vién
Ong Nguyén Quoc Khanh Thanh vién

Ban kiém soat (BKS) thuc hién nhiém vu gidm sét tinh hinh hoat déng va tai chinh
ciia Cong ty, gidm sat viéc quan Iy va diéu hanh Céng ty clia Hoi ddng quan tri
(HDQT) va Tng gidm dbc (TGD). Cu thé trong nam 2017, d4 thuc hién céc viée sau:

Tién hanh hop 04 14n véi su tham dy ddy db céc thanh vién, truéc thoi gian tham gia
cac ky hop dinh ky cia Hoi dbng quéan tri, ndi dung : xem xét, thao luan va théng nhét
y kién déng gop tai cude hop, danh gid hoat dong ctia Cong ty theo chirc nang, nhiém
vu di duge quy dinh.

Thuec hién viéc kiém tra, gidm sat tai 07 don vi truc thudc va van phong Cong ty.



- Tham dy diy da cac cude hop dinh ky cta Hoi ddng quan tri; ghi nhén tinh hinh hoat
dong ctia cac don vi va tham gia déng gbp y kién vé hoat dong kinh doanh, quén tri va
dAu tu phiét trién Cong ty.

Theo dbi viéc thuc hién phén phéi loi nhuan ndm 2016, tam tng cb tirc nim 2017.

Lua chon Cong ty kiém toan d6c 1ap cho nim tai chinh 2017 theo ty quyén ctia
DbHDCD.

BKS tham dy hop tdng két cong tac ndm 2017 va trién khai nhiém vu nim 2018 coa
Cong ty.

Thim dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc clia Bo c4o tinh hinh kinh doanh, Béo
céo tai chinh, B4o cdo danh gia cong tac quan ly ctia Hoi dong quén tri Cong ty.

Trong qué trinh thuc thi nhiém vu, cac thanh vién BKS dui & phan tdn, nhung vin duy
tri thudng xuyén, kip thoi viée trao dbi théng tin ; hai trong s6 ba thanh vién dang gift
cac chic vu quan ly tai cac don vi thanh vién ctia Cong ty, tham gia vao hoat dong
kinh doanh cta don vi nén c6 diéu kién trao d6i , g0p y truc tiép véi 1anh dao don vi
cdc vAn d& vé didu hanh va gidm sat viéc thuc hién nghi quyét cia PHDCD, HPQT,
céc quy ché, quy dinh do Hoi dong quén tri, Téng gidm ddc Cong ty ban hanh.

Hbi ddng quén tri, Téng giam dbc va Gidm ddc cic Ban ctia Cong ty, Giam dbc cac
don vi thanh vién tao moi diu kién thuan loi ¢ BKS thuc hién va hoan thanh nhiém
vu do cb déng giao cho.

I. Két qua giam s4t tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Cong ty:

1. Nhitng nét chinh trong hoat dong ciia Cong ty nam 2017:

— Doanh thu va lgi nhuan ndm 2017 dat vuot k& hoach do Pai hoi déng cb dong thudong

nién giao, dugc ghi nhan 13 mét nd lhyc va quyét tm cao ciia Cong ty trong diéu kién
ctia mot nam c6 nhidu thay déi vé chinh sach quan 1y ctia Nha nudc dbi v6i hang hoa
nhép khéu.
Dinh huéng hoat déng kinh doanh ndm 2017 ctia Hoi déng quén tri Céng ty xé4c dinh:
d4y manh cong tic truyén thong dén khach hang, quang b4 siu roéng hon thuong hidu
Vinacontrol nhim gitt vitng va phat trién dich vu gidm dinh thuong mai ¢ b dép dich
vu kiém tra phuc vu quan ly nha nuéc c6 chidu huéng gidm din; ting cudng hop tac
véi cée tb chire giam dinh nude ngoai (dic biét trong khdi ASEAN) dé khai thac va ty
quyén giam dinh cho nhau, trong 46 tiép tuc thuc hién cé hi€u qua hop tac gidm dinh
Uy thac véi t6 chitc KSO (Indonesia) trén pham vi toan Cong ty; x4y dung quy trinh
gidm dinh va khai thac thuc hién d6i v&i mot s6 mit hang/ loai hinh méi, trong d6 tép
trung phat trién linh vuc danh gia chimg nhan chat luong sin phdm... 44 gitip cho cac
don vi trong Cong ty chii dong vuot qua tinh hinh gidm stt cong viéc lién quan dén
dich vu giam dinh phuc vu quan ly nha nuéc, d& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh
doanh dugc giao.

- Trién khai thi diém x4y dung mé hinh t& chiic céc phong truc tiép tai cac don vi theo
mat hang/ loai hinh théng nhét toan Cong ty va xay dung phin mém quén ly toan Cong
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ty huéng dén tinh chuyén nghiép trong cong tdc quan tri ni b.

~ — Céng ty tiép tuc td chirc thi cong nhan céc chirc danh chuyén mén, nghiép vu (phén
thuc hanh) trong toan Cong ty, sau d6 rut kinh nghiém dé hoan thién quy ché thi cong
nhén, nang bac, ddm bao cong tac thi cur hang nim ngdy cang chuyén nghiép va chét
luong, gop phén nang cao chit lvong ngudn nhan luc trong Cong ty.

— Céc ché do, chinh sach d6i voi ngudi lao dong duoc dam bao thuc hién ding theo Bo
Luét Lao dong, diéu 1€, quy ché ctia Céng ty.

— Céc tb chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién lu6n dugc Cong ty quan tdm, tao didu

kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat ddng theo quy dinh ctia Hién phép va phép luét hién

hanh.

- Nim 2017, Cong ty tb chirc cac hoat dong k¥ niém 60 ndm ngay thanh 14p Vinacontrol
va don nhan Huin chuong Lao dong hang nht. Cong ty dd lam t6t cong tc truyén
thong nhén su kién nay, gop phédn tao nén hinh anh t6t dep cua Vinacontrol v6i khach
hang va nang cao long tu hao cia CBNV vé truyén thdng don vi.

2. Két qua kinh doanh nam 2017:

Trong nim 2017, BKS thuong xuyén kiém tra, gidm sat hoat dong cta Cong ty nhim nim
bét kip thoi tinh hinh, hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty. BKS tién hanh thim dinh B4o cdo tai
chinh hop nhét nim 2017 ctua Cong ty da dugc kidm todn theo céc chudn muc ké toan Viét
Nam bdi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam . Két qua kinh doanh nim 2017 ctia Cong ty nhu

sau.

) ; So véi ké hoach do | So v6inam
STT Chi tiéu Két qua thuc hién | D}]DCB giao (%) | 2016 (%)
1. |Téng doanh thu (VN ddng) 522.241.138. 986 102,4 104,52
2 |Téng loi nhuén ké toan 43.511.100. 381 108,78 108,46
L truge thué (VN ddng) l

3. Pénh gid vé cong tac tai chinh ké toan:

— Béo cho tai chinh hop nhét nim 2017 clia CGng ty phén &nh trung thuc va hop ly.

— Tinh hinh kinh doanh hang thang lu6n dugc tdng hop kip thoi, chinh xac phuc vu hiéu
qua cong tac quan tri cua HDQT Ban TGP & kip thoi de ra nhiing quyet dinh thic
d4y kinh doanh. Thyc hién t6t cong tac quan ly, sir dung vén va dong tién.

- Cong tac thu hdi cong no ludn duge cac don vi tap trung chi dao, c6 nhidu giai phéap
tridn khai thuc hién, tuy nhién ti 1¢ cong n¢ trén doanh thu van con & muc cao (16,2%)
so vOi muc tiéu dé ra.

— Cép nhét va hudng dan kip thoi cho céc don vi nhiing thay dbi vé chinh sach, ché do

t31 chinh k& toan cta Nha nudc nén dam béo thuc hién ding quy dinh phép luat va
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4.

théng nhét trong Cong ty.
Thuc hién ché @6 béo céo tai chinh, cong b6 thong tin tai chinh kip thoi theo quy dinh.

Két qua thye hi¢n nghi quyét cia PHDCD:

Thu lao cta thanh vién HDQT va BKS dugc thuc hién theo ding nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2017.

Doanh thu Cong ty thuc hién duoc nam 2017 dat 102.,4 % so v6i ké hoach va vuot
4,52% so voi cung ky 2016. Loi nhudn thuc hién dat 108,78 % so véi ké hoach loi
nhuan c6 doéng giao va vuot 8,46 % so voi cing ky 2016. Doanh thu va loi nhun dat
vuot ké hoach cb dong giao, co ting truong nhung ti 1€ khong cao nhu cac nim trudce;
tuy nhién, két qua trén phéan énh su chti dong, linh hoat va nhay bén cta Cong ty trong
didu kién kinh doanh ndm 2017 c6 nhidu bién dong xay ra.

Phén phéi loi nhuan va trich 1ap cac qu¥ dugc thuc hién dung nghi quyét cia DPHDCD:
Nim 2017 Cong ty da chi tra b tirc cho c¢b dong 8% / vén didu 18 12 ¢b tic con lai cia
im 2016 (cb tic nim 2016 12 15%) va tam tmg ¢d tirc ndm 2017 14 7% / vén diéu

1, trich quy khen thudng phiic 1loi 13% loi nhuén sau thué. Céng ty trinh DPHDCD
2018 quyét dinh du kién chi tr o3 tirc nam 2017 bing 17% cho méi cb phan [Ké
hoach: ti thidu 15%/nam/ vén didu 18).

Pang tién hanh giai doan cudi du 4n xay dung va di doi Trung tAm Phén tich & Thir
nghiém 1 ra Khu cong nghiép Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi. Nam 2017, thyc hién chu
truong dAu tu néng cao nang luc céc phong thir nghiém giai doan 2017-2020, Cong ty
tiép tuc dAu tu nang cp trang thiét bi k¥ thuat va co sd vat chét cac phong thir nghiém
voi tdng s6 tién dau tur hon 14 ti ddng tir ngudn vén khéu hao va von vay. Nhin chung,
céc du 4n dAu tu ctia Cong ty mang tinh Ihé thi cao, dap tmg kip thoi nhu cAu thi
truong nén som dem lai hiéu qua va da néng cao uy tin Vinacontrol v& nang luc k§
thuat..

— Két qua dAu tu vao cac cong ty con: Nam 2017, Cong ty Cb phan Chimg nhén va Kiém

dinh Vinacontrol dat mirc téng truong 4t v& doanh thu, doanh thu: 37.115.392.628 d
(dat 123,75% doanh thu ké hoach va 135,85% so véi cung ky 2016), tuy nhién loi
phuén chi dat 67,59% loi nhudn bt bude va 71,05% so v6i cing ky 2016; Cong ty Co
phin Tu vén va Tham dinh M6i truong chua dat két qua kinh doanh nhu mong mudn.
Céng ty d4 hoan chinh du thao stra d6i mot s6 ndi dung trong Diéu 1& Cong ty va s&
trinh DHDCD thudng nién 2018 thong qua.

1L K&t qua giam sat d6i voi Hoi ddng quan tri vi Tong gidm dbc Cong ty:

+ Hoat djng cla HPQT:

HPQT c6 ndm thanh vién, trong d6 Chu tich 1a mot thanh vién hoat dong doc lép, ba
thanh vién tham gia truc tiép trong Ban TGP Cong ty, mot thanh vién dai dién cho cb
d6ng 16m; déy la mot trong nhitng yéu t4 thuan loi gitip cong tac quan ly duoc sau sat
va nhét quan trong trién khai thuc hién cac nghi quyét cia DPHDCD, HPQT, cac quy
ché, quy dinh ctia Cong ty.
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ché, quy dinh ctia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT d8u ning dong, 1am viéc chuyén tdm, c6 dao dic, chudn muec,
trung thanh vai lgi ich ciia Cong ty.

HDQT @4 thuc hién dy du chirc ning, nhiém vu ctia minh; quéan tri va gidm sét viéc
thuc hién nghi quyet PHDCP thudng nién nam 2017. Cac hoat dong cia HDQT déu
tuan thi Diéu 18 t6 chtc hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat.

+ Hoat dong didu hanh ciia Tong giam dbc:

Téng gidm dbc, Ban diéu hanh va ddi ngii can bd quéan ly Cong ty guong mau man
can, c6 ning luc chuyén mon va quéan ly, sir dung, phat huy tbt cac nguon Iuc vé vbn,
tai san, luc luvong lao dong ctia Cong ty; chu dong, linh hoat trong td chirc thuc hién
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé dem lai hidu qua cao, tudn thi cic quy dinh clia
phép luat hién hanh, thuc hién nghfa vu v6i Nha nuée va cac ché d6 chinh sach ddi véi
nguoi lao dong

TGP d4 trién khai thuc hién day du nhitng chu truong ctia HDQT nhim thyc hién nghi
quyet PHDCD va cac nghi quyet ctia HDQT d& ra trong nim 2017.

TGD Céng ty lubn theo ddi sat sao hoat dong kinh doanh tai cic don vi thanh vién,
ngay tir diu nim 2017, Ban TGD da dé ra cac giai phép cu thé cho cac hoat dong kinh
doanh chu yéu, dau tu phat trién va yéu ciu cac ban chtrc ning tich cuc phdi hop, hd
trg cac don vi gii quyét khé khin vudng méic. Cac don vi trong Cong ty da tang
cudng hop tac, hd trg, gitip d& nhau trong kinh doanh, thé hién tinh doan két, quyét
tAm hoan thanh ké& hoach kmh doanh va dam bado Coéng ty ludn cung cép dich vu c6
chat luong tét, théa mén yéu cAu cta khéch hang.

IIL. Két luin va kién nghi ciia Ban kiém sodt:

- Trong bi canh Vinacontrol phai duong dAu voi su canh tranh gay gét va c6 nhiéu bién

dong xay ra trong nam 2017, BKS danh gia cao nd luc cia HDQT TGD, Ban diéu
hanh, Giam dbc céc don vi thanh vién, d6i ngi can bd quén ly cac cAp va toan thé can
bd nhan vién, gidm dinh vién, phan tich vién, thdm dinh vién cua Cong ty d& doan két,
dong long d& cling vuot qua, quyet tAm hoan thanh vuot mirc ké hoach kinh doanh va
thue hién thanh cong nghi quyét PHDCD thudng nién nidm 2017.

BKS kién nghi Cong ty tiép tuc thuc hién chii truong déu tu trang thiét bi phan tich
hién dai, st dung c6ng nghé méi d8 nang cao ning luc cac phong thir nghi¢m, lam don
bAy ning cao ning luc canh tranh cla cac don vi truc thude Vlnacontrol trong linh vuc
phén tich, thir nghiém va gidm dinh, chimg nhén, dap tmg nhu ciu ngay cang cao cla
khach hang trong va ngoai nudc.

C#n c tinh hinh hién nay cta Cong ty, klen ngh1 cd dong tao didu kién dé Cong ty c6
thé chi dong giai quyét dugce phan nao vén @& vbn dau tur.



- Céc cong ty con 51 % vbn gép cta Vinacontrol, dc biét 1a Céng ty Tu vAn va Thim

dinh M6i trudng cin duoc tip trung cing cb va xay dung hoan thién co ché phéi hop,
két hop véi cac don vi gidm dinh trong khai théc dich vu d& phat huy thé manh sén c6
ciia cic cong ty con cling nhu ctia cac don vi gidm dinh, 1am téing hi€u qua kinh doanh
va cing phat trién.

Kién nghi HPQT va TGP trong nhiém k¥ t6i xem xét, théng nhét xay dung chién luoc
kinh doanh 05 ndm gén v6i k& hoach nhiém ky HDQT d phit hop trong viéc danh gia
két qua thuc hién ctia nhiém ky, dong thoi cin xem xét lai va hoan thién cong tac tuyén
dung va dio tao dé ning cao ning luc chuyén mén cia ddi ngli CBNV trong giai doan
nuée ta bude vao trién khai céc img dung clia cach mang cong nghiép 1an thir 4, tiép
tuc 06 cac giai phép tich cuc hon d giam ti 16 cong ng.

PHAN II : Hoat dong ciia BKS trong nhiém ky 2013-2018

BKS thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh ctia phap luit, didu 16 Cong ty va
cac quyét dinh ctia PHDCD, trong nhiém ky 2013-2018, di lam tron nhiém vu ma cac
cb dong tin tuéng giao cho, cu thé 1a theo ddi, kiém tra, gidm sat hoat dong quén tri,
diéu hanh va cic mit hoat dong kinh doanh, st dung vbn mot cach cé hiu qua cia
Céng ty, giam sat cong bd thong tin theo quy dinh ciia Nha nudc. Trong cong tic diéu
hanh, céng tac quan ly tai chinh, dAu tw, ché d thong tin bao céo....chua phat hién
hién tugng vi pham va quan tri diéu hanh tréi lut.

+ HPQT, TGD tuan thu ddy du cac quy dinh clia phép ludt va diéu 1& Céng ty;
hoat d6ng quan tri dam bdo tinh cdng khai, minh bach, tép trung vao chién luoc
kinh doanh va huéng dén muc tiéu hiéu qua.

+ Trong nhiéin ky, HDQT d4 ban hanh quy ché quan tri Céng ty, quy ché hoat
dong cia HDQT, quy ché tai chinh va nhidu quy ché hoat dong khac tao co s&
cho viéc quan tri c6 hé théng, tép trung va théng nhét; t§ chirc cac cude hop
dinh ky theo ding quy dinh, c6 ndi dung cu thé va ban hanh nghi quyét chi dao
TGD thuc hién.

+ TGP chii dong trién khai thuc hién k& hoach kinh doanh, thyc hién ddy di
nghia vu v6i Nha nuéce, voi cd ddng va chim lo doi sbng cho ngudi lao dong;
tién hanh nhiéu giai phap ting cudng cong tac quan ly tai chinh, cong tac quin
ly k§ thudt nghiép vu, céng tac thi trudong va d4u thiu...huéng dén muc tiéu
PHDCD vi HPQT 48 ra. Hang nim c6 tb chirc hoi nghi tdng két d€ déanh gid
déy dd cac mit hoat ddng, chi rd nhitng vu Kkhuyét diém va ton tai d& khic phuc
va thao g&.



BKS d3 thuc hién véi tinh thin trach nhiém, phén céng nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién trong Ban, x4y dung quy ché t6 chirc va hoat déng ciia BKS, tham du day
du cac cudc hop dinh ky cia HDQT, hang ndm truéc dai hoi thuong nién, thuc hién
kiém tra viéc chép hanh nghi quyét PHPCD, HDQT va gidm sat viéc dAu tu tai cac
don vi truc thudc va van phong Cong ty.

BKS hop mdi nim 04 1an trude ky hop dinh ki cia HPQT (theo quy dinh cda phép
luat 13 it nhét 02 14n), dam bao sb lugng thanh vién tham du ding quy dinh. N6i dung
hop : thao luén, théng nhit ¥ kién tham gia déng gop xdy dung quy ché quén ly, diéu
hanh cong ty ciia HDQT va Ban TGD, d xuit cong ty kiém toan ddc lap thuc hién
kiém todn B4o c4o tai chinh hang nim, d4nh gia hoat dong cua Cong ty va cac cong
viéc khéc theo quy ché ciia BKS.

Thim dinh Béo céo tai chinh cic nam 2013, 2014, 2015, 2016, 2017. Béo c4o tai chinh
hang nam déu duoc kiém toan doc 1ap béi cong ty kiém toan 16n, c6 uy tin, theo y kién
ctia kiém toan doc 1ap, Bdo céo tai chinh phén 4nh trung thuc va hop ly, pht hop véi
chudn muc ké toan Viét Nam. Trong nhiém ky, doanh thu cia Céng ty lu6n cé ting
truéng (ting trudng trung binh hang nam 14%), loi nhudn tir ndm 2014 tr& di déu dat
vuot mutc ké hoach dugc giao, ti 1€ ¢ tire thue hién tang tr 12,5% (ndam 2013) 1én
17% (du kién nam 2017).

Két qué hoat dong ctia BKS c¢6 duge ciing nhd sy tin nhiém, hd trg va tao diéu kién
ctia H6i ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc, cic Ban chuyén trach, Giam d6c cac don
vi true thude cling toan thé CBNV ciia Céng ty.

BKS xin trén trong cdm on DHDCD, HDQT, Ban TGD, trong subt nhiém ky 2013-
2018, da gitp BKS hoan thanh t6t cong viéc clia minh .

Trén day 1a Béo co hoat dong ctia BK'S nim 2017 va nhiém ky 2013-2018, kinh trinh.
Dai hoi dong cb d6ng thudong nién 2018.
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