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BAO CAO HOAT PONG NAM 2017

VA NHIEM KY 2013 — 2018 CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh Dai hji co dong thwong nién ngay 09 thang 4 nam 2018)

I. TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL — NAM 2017
1. Tinh hinh kinh té chung:

Niam 2017, danh dau ky luc vé tang truong kinh té, thu hut vén dau tu nuéce ngoai,
kim ngach thuong mai. Lin d4u tién sau nhiéu nim, Viét Nam dat va vuot toan bo 13 chi
tiéu kinh t& - x3 hoi trong nim. Tang trudng kinh t& dat 6,81%, vuot chi tiéu 6,7% do
Qubc hdi dé ra va 13 mirc ting trudng cao nhét trong 10 ndm qua, theo s liéu méi cong
bd ciia Tong cuc thdng ké. Pic biét, nén kinh té trong hai quy cudi nam déu ghi nhan muc

tdng trudng trén 7%.

Nam 2017 ciing ghi nhin mdt ky luc khi tdng muc luu chuyén hang hoa xuét, nhép
khau vugt mbe 400 ty USD. Cén can thuong mai céi thién tir nhdp siéu ndm 2015 (3,2 ty
USD), nam 2016 xuét siéu 2,68 ty USD va ndm 2017 dat thing du can c4n thuong mai.

Mic du dau nim, M§ chinh thire rit khoi Hiép dinh xuyén Thai Binh Duong TPP,
v6i 12 hiép dinh tu do thuong mai Viét Nam di ky két va Hiép dinh thuong mai gifra Viét
Nam va chau Au du kién c6 hiéu luc vao nim nay, tinh hinh xuét nhap khau cta Viét
Nam nam vira qua van khai sic.

Vén thuc hién cia dy 4n dau tu truc tiép nude ngoai uée dat 17,5 ty USD, téng
10,8% so voi cung ky ndm 2016, 1a mic ky luc trong vong 10 nam qua. Cé téi 5 du 4n tri
gi4 ty USD dugc cip chimg nh4n du tu trong nam.

Ky nguyén cong nghé — cudc Cich mang céng nghiép 1dn thir 4 dang dién ra véi
nhip d6 nhanh c6 nhiing téc ddng manh mé& dén nén kinh té thé giéi va tai Viét Nam, mot
mit, cudc cach mang nay s& dem dén co hdi to 16n cho cac doanh nghiép va nganh nghé
¢6 su chuén bj nang luc tot dé tan dung co hoi. Mit khac, d6 13 thach thirc cho nén kinh té
néi chung, mot sb nganh nghé khéng phu hop va cac doanh nghiép thich nghi chdm véi
bbi canh méi.
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2. Tinh hinh hoat déng Vinacontrol 2017

Trong bbi canh nén kinh té khéi séc, hoat dong cua Vinacontrol d& gip nhiéu
thuén loi vi cac hoat dong gidm dinh, phén tich ctia Cong ty phu thudc rit 16n vao hoat
dong XNK. Céc gia tri thuc dan dugc ton trong. Chat lugng, an toan hang héa san phim
ngay cang dugc Nha nuéc va nguoi dan quan tdm. Cong tic gidm dinh, ching nhén,
kiém tra an toan, chét lugng ngay cang dugc coi trong nén cac loai hinh dich vu cia
Vinacontrol c6 nhiéu co hoi phat trién.

Tuy nhién, hoat dong ctia Vinacontrol d& vp phai nhimg rao can rét 16n tir nhing
chinh sach ciia co quan Quan ly Nha nudc, ty trong doanh thu mdt s6 mat hang Quén 1y
Nha nuéc chinh d4 sut giam dang ké do thay dbi chinh sach ddi véi mot sb mit hang/linh
vuc gidm dinh/chimg nhan, su canh tranh quyét liét gia phi, chiéu trd cta nhiéu td chirc
giam dinh nhung véi dinh huéng ding dén, su nd luc quyét tAm cao cia toan thé
CBNV/GDV/PTV, chuyén gia, k§ thut vién, toan T4p doan d4 hoan thanh vuot mirc ké
hoach Dai héi c¢b déng giao, tiép tuc danh ddu mot nim thanh cong cua Tap doan
Vinacontrol trén ching dudng phét trién 60 nam cta minh.

Hoan thanh vugt mitc cdc muc tiéu kinh t€ dt ra tai Dai hoi thudng nién nim 2017
Cidc chi tiéu kinh té co bin:

= Doanh thu toan cong ty dat 522.241.138.986 ddong
= Loi nhuén trudce thué dat 43.511.100.381 ddng
= (6 tirc d4 tam tmg dot 1 nam 2017 12 7% /vén didu 18

Pé hoan thanh duge cac nhiém vu kinh doanh duoc giao trén, HDQT va Ban diéu
hanh da luén kién tri theo dudi dinh huéng nang cao chét luong dich vu gift vitng cac
mang dich vu truyén théng, dong thoi tap trung dAu tr ngudn lyuc dic biét 1a dau tu trang
thiét bi phén tich thir nghiém néng cao néng luc k¥ thuét tai cac Pon vi phuc vu cho hoat
dong giam dinh/chiing nhan chung, cac dich vu c¢6 ham lugng k¥ thuit cao va theo yéu
ciu cta co quan Quéan Iy Nha nu6e. Chinh vi vy trong nhitng nim gan day, Cong ty
van giir vitng tbe do tdng trudng va dat dugc nhitng thanh tich ndi bt vé moi mit, hoan
thanh céc chi tiéu kinh té d3t ra tai Dai hoi déng cb dong thuong nién nidm 2017, d@)ng
thoi dép g t6t cac yéu cAu cia nhiéu B, nganh trong dich vu gidm dinh/chirmg nhén

phuc vu céc co quan quan ly Nha nude.

Trong ndm 2017, véi 26/31 géi thau tham gia d4u thau thanh cong, dic biét véi
nhimg du 4n 16n tiép tuc trién khai (Phan dam Ha Béc, Nhiét dién Thai Binh 1&2, nhiét
dién Nghi Son 1, nhiét dién Vinh Téan 2&4, nhiét dién Duyén Hai, iy thac cua Nudc
ngoai .....) da va s& mang lai ngudn doanh thu khong nhé trong toan Cong ty gép phin
nang cao thuong hiéu Vinacontrol trén thuong truong. Ngoai ra, cac don vi trong Cong
ty déu rét tich cuc, chu dong trong cong tac khai thac khach hang méi, sir dung céc mdi
quan hé dé khai thac théng tin, tham gia diu thdu va da ky dugc nhiéu hop ddng gidm
dinh, gop phan vio thanh tich chung. |
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Thuong hiéu Vinacontrol d& dwoc khing dinh tai thi truong trong nudce va quéc té véi sb
lugng khach hang truyén théng twong dbi én dinh (dy 13 ngudn doanh thu chu yéu cia
cong ty); ngoai ra, cac don vi déu rét tich cuc, chu dong trong cong tac khai thac khach
hang méi, sir dung cac mdi quan hé dé khai thac thong tin va di ky dugc nhiéu hop ddng
gidm dinh, mang lai ngudn doanh thu khéng nho.

IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

Trong nam 2017, v6i muc tiéu da dugce xac dinh va véi vai trd quan trong 13 dai
dién ciia cac c¢b dong Vinacontrol, Hoi ddng quan tri Cong ty da c6 nhitng c¢b ging, nd
luc trong viéc hoach dinh chién luoc va dua ra cac quyét dinh, cc chi dao “chinh xéc,
kip thoi” mang lai hiéu qua trong viéc phét trién Cong ty mot cach bén viing, nang cao vi
thé ctia Vinacontrol trén thi truong.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb doéng nam 2017, HDQT
Vinacontrol d t& chirc nghiém tic hop dinh ky danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty theo timg Quy, ban hanh c4c Nghi quyét cu thé.

2.1. Co cdu t6 chirc HDQT:

HDQT 1a mot tap thé doan két, tri tug, co trinh do chuyén mén va bé day kinh nghiém
trong quan ly, cong tAm, khach quan va diy nhiét huyét vi sy phat trién chung cta Cong
ty.

HPQT gdm 05 thanh vién, trong dé:

- Chu tich HDQT va m¢t thanh vién (dai dién SCIC) khong didu hanh, gitt vai tro la
thanh vién gidm sat, phan bién khi can thiét d6i v6i hoat dong ciia HDQT, nhim dam bao
HDQT hoat dong theo diing phép luat, Diéu 16 Cong ty, phu hop véi cac chu truong da
& ra cia PHPCD, HPQT va céc thong 16 quan 1y hién dai.

- CAc thanh vién con lai hoat déng theo co ché kiém nhiém cac chirc vu quan ly khac cia
Cong ty/Don vi, mdt thanh vién kiém nhiém chirc danh Téng Gidm déc, hai thanh vién
kiém nhiém chirc danh Ph6 Téng Gidm dbc.

2.2. T6 chikc cdc cude hop cia HPOT

- Dé trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nim 2017, HDQT
Vinacontrol d4 t6 chirc nghiém tic hop dinh ky 3 thang 01 14n nhdm d4nh gi4, ban bac,
trao doi, théng nhét va kip thoi dua ra céc dinh huéng, chi dao trong viéc didu hanh hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty theo timg Quy va ban hanh cac Nghi quyét cu thé.

Nim 2017, Hbi dong quan tri hop 04 phién hop thudong ky va théng qua 6 Nghi
quyét/Quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT déu dua trén su nhét tri va
ddng thuan cao cia tit ca cc thanh vién trong HDQT trén co s& lgi ich cia ¢ dong va
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su phét trién bén vimg ctia Cong ty. Viéc t6 chitc cac phién hop cuia HPQT dam bao
duoc thuc hién theo dung quy dinh tai Piéu 1é cta Vinacontrol va Luit Doanh nghiép.

- Cac Nghi quyét dugc thong qua déu duoc Hoi dong quan tri giao cho Ban Téng Gidm
dbc trién khai thuc hién va bao cao Hoi ddng quan tri.

- Ngoai nhiém vu gidm sat hoat dong cua cac Pon vi thi hang Quy, tai cac phién hop
thuong ky, HPQT d tridu tip Gidm ddc cac don vi, gidm dbc cic Ban ctia Vian phong
Cong ty bao céo viéc thuc hién ké hoach, nhitng khé khan va phat sinh dot bién déu duoc
HPQT ghi nhén va nghién ciru dé c6 nhitng nghi quyét chi dao sau sat, thuc té va kip
thoi.

2.3. Hoat déng quadn tri, giém sdt cia HDQT d6i véi Ban Téng Gidm doc va cdc thanh
vién Ban diéu hanh

Hoi déng quan trj danh gid Ban Tong Gidm dbc 12 mot tap thé doan két, nang dong,
nghiém tic trong céng viéc, chi dong, sang tao trong quan 1y diéu hanh, ludn bam sat
thue t& va nghiém chinh chp hanh cic quy dinh cta phéap luat, diéu 18 Cong ty, thuc hién
t6t Nghi quyét Dai hoi dong cb déng va cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan
tri.

- Giam sat viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh do PHDCP va Hoi dé)ng
quan tri giao.

- Chu tich HDQT, Ban Kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky hodc d6t xuét cong tac
thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT, thuc hién cac Quy ché quén tri va céc
quy ché quan 1y ndi b tir d6 c6 bién phap kip thoi diéu chinh, rit kinh nghiém khi phat
hién sai sot.

- HDQT ciing chu trong cong tac quan tri cong ty, danh gid hoat dong ciia cac Cong ty
con (tang cudng kiém soét cac hoat dong, dinh huéng Coéng ty con dua ra Chuong trinh
va bién phép gin két va hd tro cac Cong ty con); tiép tuc dinh hudéng thuc hién co ché
khoan luong tai cac don vi trong Cong ty.

- Ban Téng Gidm dbc da nhén thiic rd nhitng khé khin va thach thic cia Cong ty trong
nam 2017 nén di chu dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh cac hoat dong kinh doanh,
d6ng thoi ban hanh cac vin ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém soat cong tac
cac mat theo hudng t6i wu nhét, tiét kiém chi phi, tin dung va két hop moi ngudn luc
hién c6 nhim dem lai hidu qua cao nhat. Do d6, da diéu hanh Céng ty vuot qua kho
khan, thach thirc d& hoan thanh xuét sic cac nhiém vu kinh doanh dwoc Pai hoi ddng cd
d6ng va Hoi ddng quan tri giao

2.4. Nhitng hoat dong cu thé trong nim

- Tép trung d4nh gia Hé théng khach hang, chu trong gifr vitng va phat trién mang dich
vu giam dinh thuong mai dé bu dép dich vu Quan 1y Nha nudc c6 chidu hudng giam
dén, ddng thoi ddy manh khai thac, m& rong cac loai mat hang va dich vu méi, dap
{mg céc yéu cdu da dang ciia khach hang trong nudce va quéc té.

- Trién khai chuong trinh Marketing & Sales trong toan Cong ty.
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- Nghién ctru dau tu/ning cip co s& vat chat/lap Vian phong dai dién tai mot sb khu vuce
trong nuéc/ngoai nude dé quang ba thuong hiéu/phat trién dich vu.

- Ting cuong hop tac véi cac Td chirc giam dinh nude ngodi (dic biét trong khéi
Asean) dé khai thac va y quyén giam dinh 14n nhau.

- Kién toan lai co cdu tb chirc cac phong truc tiép, ting cudng cong tac quan trj mot sb
Cbng ty con hoat dong khong hiéu qua. Thanh 14p T6 chuyén gia va ban hanh Quy
ché hoat dong T chuyén gia véi thanh phan 13 c4&c CBQL/GDV c¢6 kinh nghiém tir
cac Pon vi.

- Téap trung dau tu trang thiét bi thir nghiém, ndng cao ning luc dap tng cac yéu ciu vé
quéan 1y nha nuéc, cic du 4n thiu hién tai va trong tuong lai.

- Trién khai thanh cong Ky thi cong nhén chirc danh CMNV cho toan thé CBNV Céng
ty theo Tiéu chuén chirc danh CMNV Vinacontrol.

- Trién khai xay dung phan mém quan ly vao cong tac quan tri ndi by, timg bude tmg
dung cdng nghé thong tin trong moi hoat dong Cong ty.

- Té chirc thanh cong L& ky niém 60 ndm thanh 18p Vinacontrol, dong thdi dén nhan
Huéan chuong Lao dong hang Nhit do Nha nudc ting thudng voi nhitng dong gop tich
cuc cho su nghiép phit trién chung ctia nganh ngoai thuong va dat nude.

- Str dung hiéu qua ngudn vén va tich cuc thu hdi cong ng dé giam thiéu rui ro va chi
phi du phong.

- Tiép tuc chu trong cong tac thi dua khen thudng; duy tri va phét trién vin héa
Vinacontrol 1 cach siu rong dén toan thé c4n bd nhan vién toan Cong ty.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2013-2018

Véi muc tiéu tiép tuc khing dinh vai tro 1a t§ chic giam dinh, kiém dinh, ching nhin
va thdm dinh hang d4u Viét Nam, c6 uy tin trong nuéc va qudc té; Hoi ddng quan tri
Vinacontrol trong nhiém ky vira qua lu6n Iudn quan tdm t&i cong tac du bao, hoach dinh
chién Iugc phti hop cho timg giai doan phat trién c6 dinh huéng lau dai. Trong pham vi
chirc ning va quyén han cho phép, HDQT Vinacontrol da thuong xuyén hoan thién cac
quy ché, quy dinh ndi bd phu hop v6i phép ludt, ting cudng kiém tra, gidm sét cac hoat
dong chung cua cong ty.

Trong nhiém ky vira qua, HDQT d t6 chirc cac phién hop thudng nién theo diung quy
dinh tai Diéu 1& cia Cong ty, va ludn ludn phdi hop, hd tro Ban Téng Giam ddc, Lanh
dao céc don vi trong Cong ty, cac trudng Phong/ Bo phan dé xir ly, thao g& nhitng kho
khan, kip thoi giai quyét cac kho khin va dua ra phuong 4n khic phuc.

Céc thanh vién HPQT du dugc phan cong nhiém vu pht hop véi ning luc va thé
manh ctia mdi ngudi. Puge Pai hoi déng cb dong tin tuong, Hoi dong quan tri nhiém ky
2013-2018 da chu dong, linh hoat, bAm sat nhing dién bién cua thi truong, dua ra nhitng
chi dao phu hop, kip thoi gitp Cong ty vuot qua khé khin va thach thirc.

1. Téng két cic cudc hop va cic Nghi quyét/quyét dinh ciia Hbi dong quan tri
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Stt | So Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

No¢i dung

Hoi dong quan tri - Nhiém ky 2008-2013

1 | Nghi quyét s6 034/NQ-HDQT

26/02/2013

Két qua cudc hop thuong ky 14n 1
ngay 20-21/02/2013

Hdi dong quan trj - Nhiém ky 2013-2018

Nim 2013
Stt | So6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Néi dung
I | Nghi quyét s6 058/NQ-HPQT | 05/04/2013 | Bdu Chu tich HDQT va b6 nhiém
Tong gidm doc nhiém ky 2013-2018
2 | Nghi quyét so 059/NQ-HDQT | 09/04/2013 | Chi tra cf tirc dot 2 nam 2012 va
phat hanh c6 phiéu thuéng nim 2013
3 | Nghi quyét s6 065NQ-HPQT | 09/04/2013 | Trién khai chi tiét Phuong 4n phat
ha‘mb cd phan tang von diéu 1é tir
ngudn chu sé hiru
4 | Nghi quyét s6 075/NQ-HDQT | 23/05/2013 | K&t qua cudc hop thudng ky Ian 2
ngay 21/05/2013
5 | Nghi quyét s6 207/NQ-HPQT | 19/08/2013 | K&t qua cudc hop thudng ky 1an 3
ngay 15-16/08/2013
6 | Nghi quyét s6 256/NQ-HDQT | 22/11/2013 | K&t qua cudc hop thuong ky 1an 4
ngay 20-21/11/2013
Nim 2014
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | 017/ NQ-HPQT 14/02/2014 | Két qua cude hop thuong ky 1an
1/2014
2 | 018/Qb-HbQT 17/02/2014 | Giao ké hoach kinh doanh nam 2014
050/ NQ-HPQT 02/04/2014 | Chi tra cb tirc con lai ndm 2013
4 | 066/NQ-HPQT 19/05/2014 | Két qua cudc hop thudng k¥ 1an
2/2014
5 | 113/ NQ-HPQT 29/08/2014 | Két qua cudc hop thuong ky 1in
3/2014
6 | 114/ NQ-HPQT 29/08/2014 | Tam tmg cb tirc dot 1 nam 2014
7 | 156/ NQ-HPQT 28/11/2014 | Két qua cudc hop thudng ky 1an 4
Nim 2015
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Nbi dung
1 | 040/Qb-HDPQT 06/03/2015 | Két qua cude hop thudong ky 1an
1/2015 ngay 02/03/2015.
2 | 147/Qb-HPQT 16/04/2015 | Chi tra cb tirc dot 2 nam 2014,
3 | 162/NQ-HPQT 19/05/2015 | Két qua cudc hop thuong ky 1an
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Stt | So6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay No¢i dung
2/2015 ngay 15/05/2015.
4 | 226/NQ-HPQT 28/08/2015 | Két qua cude hop thuong k3 13n
3/2015 ngay 27/08/2015.
5 | 227/NQ-HPQT 28/08/2015 | Tam tmg cb tirc dot 1 nam 2015.
6 | 254/NQ-HPQT 25/11/2015 | Két qua cude hop thuong ky 1an
4/2015 ngay 19/11/2015.
Nim 2016
Stt | So6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | 38/NQ-HPQT 22/02/2016 | Két qua cudc hop thuong ky lan
1/2016 ngay 18/02/2016
2 | 61/QD-HPQT 28/03/2016 | Chi tra cb tirc dot 2 ndm 2015
3 | 86/NQ-HPQT 24/05/2016 | Két qua cudc hop thuomg ky lan
2/2016 ngay 20/05/2016
4 | 114/NQ-HDBQT 24/08/2016 | Két qua cudc hop thuong ky lan
3/2016 ngay 23/08/2016 |
5 | 115/NQ-HPQT 24/08/2016 | Tam tmg cb tirc dot 1 ndm 2016
6 | 151/NQ-HbQT 22/11/2016 | Két qua cudc hop thuong ky lan
4/2016 ngay 17/11/2016
Nim 2017
Stt | So6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
1 |26/NQ-HPQT 13/02/2017 | Két qua cudc hop thuong ky lan
1/2017 ngay 07/02/2016
2 | 27/Qb-HDbQT 13/02/2017 | Tam giao ké hoach kinh doanh nim
2017
3 | 94/QP-HPQT 24/04/2017 | Chi tra cb tirc dot 2 ndm 2016
99/NQ-HbQT 19/05/2017 | Két qua cudc hop thuong ky lan
2/2017 ngay 19/05/2017
5 | 154/NQ-HPQT 28/08/2017 | Két qua cudc hop thudong ky lan
3/2017 ngay 25/08/2017
6 | 158/NQ-HPQT 28/08/2017 | Tam tmg cb tirc dot 1 nim 2017
7 | 189/NQ-HPQT 22/11/2017 | Két qua cudc hop thuong ky lan

4/2017 ngay 18/11/2017

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khéc ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién

Héi dong quan trj
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1. Thu lao da trich & tra mdi ndm (tir 2013 — 2014):

Ho tén | Chikc vu Thu lao hang nim
H¢i dong quan tri
1 | Bui Duy Chinh Cha tich 36.000.000
2 | Mai Tién Diing Thanh vién 36.000.000
3 | Tran Pang Thanh Thanh vién 36.000.000
4 | Phan Van Hung Thanh vién 36.000.000
5 | Pang Thi Thu Ha Thanh vién 36.000.000
TONG CONG 180.000.000
Ban Kiém Sodt
1 | Trwong Bic Sinh Trudng BKS 36.000.000
2 | Nguy&n Qubc Khanh Thanh vién 24.000.000
3 | Pinh Quang Hoa Thanh vién 24.000.000
TONG CONG 84.000.000

2. Thu lao d trich & tra m&i nam (tir 2015 — 2017):

Ho tén ] Chirc vu Thii lao hang nim
Hgi dong quan tri
1 | Bui Duy Chinh Chu tich 60.000.000
2 | Mai Tién Diing Thanh vién 60.000.000
3 | Tran Pang Thanh Thanh vién 60.000.000
4 | Phan Van Hung Thanh vién 60.000.000
5 | bang Thi Thu Ha Thanh vién doc lap 60.000.000
TONG CONG 300.000.000
Ban Kiém Sodt
1 | Truong Buc Sinh Truong BKS 60.000.000
2 | Nguyén Quéc Khanh Thanh vién 36.000.000
3 | Pinh Quang Hoa Thanh vién 36.000.000
TONG CONG 132.000.000

Mot s6 thanh twu vinacontrol da dat dwgc trong nhiém ky:

Hoat dong kinh doanh ctia Vinacontrol d4 c6 budc ting trudng bén vimg. Sau day 1a
mot sb thanh tyu Vinacontrol d3 dat duoc trong nhiém ky vira qua:
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. Céc chi tiéu kinh té

a

STT Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017

| Vén didale 104,999 104,999 104,999 104,999 104,999
on diéu 1€

s | Tone tai s 221,037 245,478 277,962 290,986 314,734
ong ta1 san

1 Téng doanh 301,247 366,937 446,370 499,679 522,241
thu

) Loi nhuén 21,832 32,014 36,527 40,118 43,511
trude thué

5 | 4 tie (%) Al

12,50 17,00 20,00 15,00 (du kién)

Don vi tinh: ty dong

b. Co ciu to chirc

Trong nhiém ky 2013-2018, co cAu cong ty ludn dugce hoan thién nhim dap ung viéc

mé& rong linh vuc hoat dong va dich vu cia Vinacontrol va phu hop ddc thu hoat déng
kinh doanh chung va quy dinh phap luat.

Thanh 14p cac Véan phong dai dién Vinacontrol tai Nghi Son, Viing Ang, No6i Bai,
Chén M4y, Vinacontrol B& Bién Nga va Piém dich vu Km6 (Vinacontrol Quang
Ninh).

Chuyén Vinacontrol Lang Son tir truc thuéc VNC Ha Nbi sang VNC Hai Phong.
Thanh 14p Hé thdng t6 chirc thuc hién dich vu chimg nhé4n san phim trong toan Céng
ty.

Trién khai 4p dung mé hinh théng nhét cac phong truc tiép theo cing mit hang/linh
vuec.

Tho4i 100% vbn VNC tai Cong ty CP kiém dinh x4y dung IDICO Vinacontrol

Giam von VNC tir 100% sang gitt 35% tai Cong ty TNHH Thim dinh gi4 Vinacontrol
va chuyén d6i mé hinh tb chirc thanh Céng ty CP Thim dinh gi4 Vinacontrol theo quy
dinh cta Luét gia.

Thoéi 100% vén VNC tai Cong ty CP D4u gia va Thuong mai Vinacontrol.

Nhu vay, bén canh mang lu6i don vi truc thudc/ chi nhanh/ tram/ vin phong dai dién sin
cd, cac Pon vi ¢b phan/lién doanh/lién két Vinacontrol nhu sau:

# Cobngty CP Tu vin va thdm dinh méi trudmg Vinacontrol.

4 Cong ty CP Chimg nhan va kiém dinh Vinacontrol.

4 Lién két v6i Vin phong Cong chimg Thing Long.
4 Cong ty CP Thim dinh gi4 Vinacontrol (thanh 14p 2008 va chuyén déi mé hinh tir

8/2014)
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c. Nhén su

Tdng hop s6 lao dong toan Cong ty tir 2013-2017

STT Pon vi 2013 2014 2015 2016 2017
1 zg?gl’tl;bng 31 33 37 34 36
3 | el 7 13 12 15 17
3 X;nil%‘;mml 100 107 112 109 112
4 gg;fgoﬁﬁ 76 81 80 83 83
5 Xzalflf;‘;g’l 88 85 92 88 95
6 ;)’;n;%‘:gml 83 84 82 81 78
7 }'ll)nf_‘l"oorggfllvh " 323 349 370 389 420

TONG CONG 708 752 785 799 841

Trong 5 ndm qua, Cong ty da tién hanh d4nh gié lai bd may t6 chiic, ngudn luc tai tt
ca céc don vi, v6i co ché khoan luong duogc ap dung trong toan Cong ty d& mang lai
nhitng cai tién dang ké trong cong tac td chirc nhén su, co ciu gon nhe, tiét kiém chi phi,
doi sbng ngudi lao déng dugce cai thién dang ké. Viéc 4p dung cac cdng cu quan tri hién
dai gitp cho cdng tac nhan su ngdy mot chuyén nghiép, nhim gbp phan quan 1y, duy tri
va phét huy t6i da hiéu qua ctia nhan sw, ngudn luc chit xam quan trong nhat trong nganh
dich vu cua Vinacontrol.

d. Pa dang hoa dich vu

Trong 5 nam cua nhiém ky vira qua, bén canh cac nganh dich vu gidm dinh truyén
thdng, Vinacontrol da thuc hién dang ky b6 sung mot s6 nganh nghé kinh doanh cho cac
don vi ciia Céng ty CP T4p doan Vinacontrol tai s¢ K& hoach dau tu dia phuong, thuc
hién dang ky véi co quan QLNN, cac Bd/nganh lién quan cac mat hang/dich vu lién quan
dén cong tac giam dinh, chimg nhan, phén tich thir nghiém, hop chudn hop quy cac mat
hang/linh vuc lién quan dén kiém tra Nha nuéc, dich vu ndy chiém ty trong rat 16n trong
co cAu Doanh thu ctia Vinacontrol.

Viéc thanh 1ap cac Cong ty con, cong ty lién danh, lién két d3 tao ra cac chudi dich
vu méi nhim dap tmg va thoa méan cac yéu ciu da dang ctia khach hang, nhu: Thim dinh
gia, tu van kiém dinh xdy dung, mdi trudng, ching nhén. ..

Vinacontrol 1a mdt trong it t6 chirc kinh doanh dich vu giam dinh duogc cép Giéy
chimg nhén ding ky hoat dong gidm dinh ddi véi téng hop da nganh trong 12 linh vuc
gidm dinh chit luong san phim, hang hoa (nghi dinh 107), Duy tri vd mé rong pham vi
hoat déng dbi vé&i cac mit hang/dich vu phuc vu QLNN ctia cdc Bd/nganh: An toan thuc

10

Bao céo hoat déng ndm 2017 va nhiém ky 2013 — 2018 cia H6i déng quan tri Vinacontrol

ALY/,

Wl

NCa\



phdm, Khi ddu mo ho 16ng LPG, Thirc an chin nudi, Phan bon v6 co, Thép, Phé lidu
nhap khiu, Dét may, Kiém dinh bé dong, X6ng hoi khir tring. ..

e. Cong tac diu tu

1. Xdy dung/dau tw co sé vat chat ky thugt

Trong 5 ndm qua, Vinacontrol da str dung von vao cac du 4n xdy dung va cdi tao co s&

vét chat/ k§ thuét trong toan Cong ty nhur sau:

Péu tu Dy 4n Phong thir nghiém thép - Trung tAm Phéan tich & Thir nghiém 1 tai Ha
Noi.

Piu tu nang cép trang thiét bi Trung tAm Phan tich & Thir nghiém 1 va 2 tai Ha Noi va
TP. H6 Chi Minh va cac phong thi nghiém cac Pon vi truc thuéc VNC Hai Phong,
VNC Quang Ninh, VNC Da Ning.

PAu tu va trién khai xiy dung Trung tdm Phan tich va thir nghiém 1 tai Ninh Hiép,
Gia Lam, Ha Noi.

Péu tu khu nha ¢/1am viéc cho GPV tai Du 4n Thuy dién Lai Chau.

Thu tuc mua Khu nha 1am viéc tai 56 va 80 Pham Minh Dtic, Hai Phong.

PAu tu/sira chita nha ctra Van phong 1am viéc tai Nghi Son (VNC Ha Nbi), Chan May
(VNC Da Ning), Vin phong Cong ty va cdc Pon vi trong toan Cong ty.

2. Pdu tw vao cde Cong ty lién danh, lién két, bao gom:

STT Cong ty lién danh, lién két Vén da gop

Cty CP Tu vén va thdm dinh méi truong

1 Vinacontrol (51%) 1.530.000.000

5 ?5?, (VS)P Chiing nhan va kiém dinh Vinacontrol 1.020.000.000
Lién két v6i Vin phong Cong chimg Thing

4 Long (45.45%) 500.000.000

5 Cty CP Thim dinh gi4 Vinacontrol (35%) 1.050.000.000
TONG CONG 4.100.000.000

Pon vi tinh: déng

3.Ddu tu dai han: ddu tw cé phiéu (chi tiét: Bdo cdo tai chinh)

Mot s6 cong trinh trong diém Vinacontrol tham gia thuec hién

1. Du 4n dAu tr x4y dung cong trinh thay dién Lai Chau - Giam dinh chét lugng thiét b

co dién, may bién &p va tram phan phbi 500K V.

2. Du 4n Cai tao va mé rong Nha may Phan dam Ha Bic - Tu vAn kiém tra chét luong

thiét bi, kiém dinh chit luong va cip ching nhan su phit hop chét lugng cong trinh.

3. Du an Nha may Thay dién Hudi Quéang - Gidm dinh thiét bi co dién va co khi thuy

cong.
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. Du 4n DAu tu X4y dung Nha méay Nhiét dién Thai Binh 2 - Giam dinh thiét bi.
. Du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh - Tu vAn giam dinh vat tu, thiét bi ctia g6i thau

EPC va mot s6 goi thiu Scope out.

. Du an khai thac mé rdng va nang cong suat khu mo - tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai

va Dy 4n mé rong nang cong sudt Nha may luyén dong Lao Cai — Giam dinh thiét bi.

. Dy 4n dAu tu x4y dung cong trinh Nha may xi mang T4n Théng - Giam dinh thiét b

(tai cang nhép va/hoic tai hién truong).

. Giam dinh than cho cac Nha may Nhiét dién Duyén Hai, nha may Nhiét dién Thai

Binh, Nha may Nhiét dién Nghi Son, Nha may Nhiét dién Vinh Tan, Nha may Nhiét
dién Viing Ang.

. Giam dinh xing diu cho Nha may loc dau Nghi Son, Nha may Nhiét dién Viing Ang.

Thi dua, khen thuéng trong 5 ndam tir 2013 dén 2017

Giai doan 2013 — 2018, thuong hiéu Vinacontrol tiép tuc tr& thanh thuong hiéu

¢6 uy tin dbi véi cac ddi tac, co quan Quan 1y Nha nuéc, cac khach hang trong va ngoai
nudce. Vinacontrol d3 dat duoc nhidu Danh hiéu cao quy do Nha nude, Chinh phu va Bo
Cbng thuong trao ting, 13 doanh nghiép nhiéu nam dugc S& Giao dich chimg khoan Ha
Noi vinh danh 14 T chitc niém yét minh bach trén thi trudng chig khoén, cu thé:

Huén chwong Lao dong hang Nhét - nam 2017.

(giai doan 05 nam 2013 — 2017 va nhén dip ky niém 60 nam thanh lap).
Co thi dua cua Chinh pht - ndm 2016.

Co thi dua/Béng khen ctia B Cong thuong céc nim.
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IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018 VA NHIEM KY 2018 — 2023

Nam 2017 khép lai, danh ddu 60 nim truéng thanh va phét trién ciia Vinacontrol
(1957-2017), hién nay, Vinacontrol d& vuron 1én manh mé tiép tuc dugc ghi nhén 13 mot
td chirc gidm dinh, ching nhén, thAm dinh, phin tich thir nghiém ...16n nhét tai Viét
Nam va ¢6 uy tin tai khu vuc va trén thé giéi. Trong giai doan t6i, Hoi ddng quan tri
Vinacontrol s& tiép tuc x4y dung va phat trién Vinacontrol vimg manh va phat trién bén
viing.

Trén co s& phén tich, danh gia tinh hinh kinh t& chung va thuc trang cac linh vuc kinh
doanh chinh ctia Vinacontrol hién nay, Hoi df)ng quan tri xac dinh mét s chi tiéu c6 tinh
dinh hudng sau:

1. Cac chi tiéu kinh doanh

K& hoach nim 2018:

- Doanh thu : Pat 530 ty dong

- Loi nhuén trudce thué : Pat 40 ty dong

- Cbtic : T6i thiéu 15%/vén diéu 18

Giai doan 2018-2023:

- Tbc d6 tang truong Doanh thu hang nam: 5 %
- Tbéc d6 tang truong Loi nhuén hang nim: 5%
- Cb tirc : Trung binh 15%/nim

2. Pinh hwéng hoat dong nim 2018 va cic nim tiép theo
2.1 Dinh hudng dau tw va phdt trién:

- Téap trung ngudn lyc tiép tuc giit vimg thi phin cic mat hang truyén thdng, khai thac cac
dich vu k¥ thuét méi, k§ thuat cao dé bu dip nhimng nhimg mang hang/linh vuc ngay cang
¢6 xu huéng giam hozc bi mat do chinh sach Nha nuée.

- Tap trung ddu tu ngudn luc (nhén luc, k§ thudt, tai chinh...) dic biét ning luc k§
thuit/trang thiét b phan tich thir nghiém mot s linh vuc/mat hang trong diém, nham nang
cao chét luong dich vu, phuc vu kiém tra Nha nuée va cac Dy 4n thdu (than, xidng dau,
may moc thiét bi.. .), chu trong ddc biét tai 02 Trung tdm phén tich & thir nghiém 16n tai
Ha Noi va TP. H6 Chi Minh, nang tAm vi thé thuong hiéu tai 02 khu vurc phia Bic va Nam.

- Tiép tuc tap trung ngudn luc dang ky phap nhan Cong ty v& mot sb linh vuc kidm tra Nha

nuéc lién quan Phén tich thir nghiém, hoat déng giam dinh chét luong nham nang cao ning
luc chung toan Tép doan.
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2.2. Dinh huéng truyén théng, quang ba, khai thac

Piy manh cong tic truyén théng dén Khach hang dé quang b4 thuong hiéu Vinacontrol.
Nghién ctru thanh 1ap mot sb vin phong dai dién tai khu vuc trong va ngoai nudc.

Tang cudng cac ngudn luc & cong tac lién doanh, lién két nham khai thac cé hiu qua
cac Du an 16n cua Nha nudc;

Pay manh cac hoat ddng hop tac qudc té, khai thac ngudn khach hang nudc ngoai.

Phat huy strc manh tdng thé thong qua viée ting cudng hop tac ndi bd, nghién ciru cung
chp cho khach hang dich vu tron goéi gidm dinh/phén tich/thAm dinh/chiing nhn & tu van
tron gbi va phét trién dich vu méi c6 lién quan dén mang dich vy cbt 161 cia Vinacontrol.
Bam sat cac quy dinh clia cic co quan quan 1y nha nuéc nhim cé ké hoach chuén bi
nguf“m luc cling nhu phat trién dich vu va thi trudng mai.

Nghién ctru mé& réng nhém dich vu lién quan dén céc yéu té stc khoe, mdi trudng va

chét luong cudc sdng (an toan strc khoe, nha hang, khach san...).

2.3. Dinh hudng coéng tdc diéu hinh va qudn tri doanh nghiép

Hoan thién co ciu tb chirc, bd may gon nhe, sir dung nguén nhan luc hiéu qua, nhim tao
diéu kién thuc su cho cac don vi chii dong trong kinh doanh, ting cudng cong tac kiém
soét, phbi két hop va hd trg chit ché giita Cong ty me va cac Pon vi thanh vién dé nang
cao hiéu qua hoat dong cia toan Cong ty. Tao ra budc ngoit trong cach quan ly ctia cong
ty trén con duong dinh hudng phat trién thanh T4p doan manh.

Hoan thién Hé théng Quy ché Quan tri ndi bd cho phit hop theo tinh hinh méi va dic thi
Vinacontrol. Trién khai 4p dung khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin vao cdng tac
quan tri ndi bo.

Phéi hop ciing Ban kiém soat ting cudng cong tac kiém tra, gidm st cac mit hoat dong
ctia Cong ty nham phat huy t6i da hiéu qua dong vén dau tu cta cac cb dong dam bao do
an toan v& mit tai chinh, minh bach héa cac hoat dong theo dung quy dinh.

Béo toan va sir dung hidu qua ngudn von, ting cudng cdng tic vé& quan tri tai chinh, tai cAu
truc ngudn vén hoat déng dé phuc vu cho muc tiéu/dinh huéng phat trién cua Cong ty. Xay
dung/kiém so4t Ngan sach hang nim, trich 14p qu§ du phong, giam thiéu cong no, thit chat
kiém soét chi phi.

Chu trong cbng tac thi dua khen thuéng, tiép tuc duy tri va phat trién vin hoa

Vinacontrol mét cach séu réng dén toan thé can bd nhan vién toan Cong ty, 1a nén tang
ctia phét trién va thanh cong.

Quan t4m, chia sé va bao vé& quyén loi hop phap tdi da ctia cac cb dong ciing nhu quyén,
loi ich cua nguoi lao dong trong Cong ty.

Trén d4y 13 Béo céo clia Hoi ddng quan tri Vinacontrol tdng két hoat dong nim
2017, nhiém ky III (2013-2018) va phuong hudng hoat dong nhiém ky IV (2018 -2023).
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Chung t6i kinh mong Quy c¢b déng s& déng gop ¥ kién thiét thuc gitip Hoi ddng quan tri
Vinacontrol nhiém ky t&i hoat dong hiéu qua hon va c6 duoc chién luge va quyét sach

phil hop nhidm dura Vinacontrol phét trién 16n manh, én dinh va bén vimg.

Thay mit Hoi dong quan tri Vinacontrol, t6i xin chin thanh cdm on su ung ho va tin

nhiém cia toan thé Quy ¢ dong trong nhiém ky vira qua.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

TS. Bui Duy Chinh
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