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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2019
va KE HOACH NAM 2020
(Trinh Dgi hji cé ddng thwong nién ngay 26 thdng 6 nam 2020)

[. TINH BINH HOAT PONG. CUA VINACONTROL — NAM 2019

1. Tinh hinh kinh & chung:

Kinh t& - x4 hoi Viét Nam nam 2019 dién ra trong b&i canh tinh hinh kinh té thé gioi tiép tuc
ting truong chdm lai. Cing thing thuong mai gitta MY - Trung va vAn @& dia chinh tri cang
lam gia ting dang 1 tinh bét én cia hé théng thuong mai toan clu, giy anh huéng khong
nho t6i niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va thuong mai toan cau.

Nén kinh t6 Viét Nam ciing phéi dbi mt khong it khé khén, thach thitc; nganh chin nudi gép
Ih6 khin véi dich ta lon chau Phi di8n ra tai tit ca 63 tinh, thanh phé trye thude Trung wong;
ting truémg cham lai ctia mot s6 mit hang xudt khau chi luc; giai ngén vén diu tu cong
khong dat ké hoach. '

Tuy nhién, v6i nhiing nd luc ctia Chinh phti va céc BO nganh, kinh t& Viet Nam tiép tuc téng
truéng dat 7,02%, vuot muc tiéu ciia Quéc hoi d8 ra tir 6,6-6,8%. Déy 1a ndm thir hai lién tiép
Kinh t& Viét Nam ting truéng dat trén 7% ké tir nam 2011, lam phat duoc kidm soat thap nhét

trong 3 nim qua. Kim ngach xuét nhdp khau hang hoéa vuot mde 500 ty USD. Co chu lao
d6ng chuyén dich theo hudng tich cuc.

2. Tinh hinh hoat dong Vinacontrol 2019

V6i 01 nam nén kinh té tuong dbi én dinh, hoat ddng cua Vinacontrol dd gap thudn
loi vi c4c hoat dong giam dinh, phén tich ctia Cong ty phu thudc rat 16n vao hoat dong XNK.
Céc gia tri thyc dan duge ton trong. Chét lwong, an toan hang héa san phdm ngiy cang dugc
Nha nyéc va ngudi dén quan tim. Cong tac giam dinh, chirmg nhén, kiém tra an toan, chat
luong ngay cang dugc coi trong nén cac loai hinh dich vu ctia Vinacontrol c6 nhidu co hoi
phét tridn. '

Tuy nhién, hoat dong ciia Vinacontrol vin tiép tuc vép phai nhitng khé khan rat 16n ttr-

su thay dbi chinh séch"cfla co quan Quén 1y Nha nuée, cac nhém mit hang/dich vu phuc vu
Quan ly Nha rnI(?c chiém ty trong rét 1,611 trong co cAu Doanh thu clia Vinacontrol hién dang
sut gidm d’éng‘ ké, su canh tranh gay git va khdc liét tir céc td chirc gidm dinh trong nudce va
nu6c ngodi bing hinh thirc gidm gid phi lién tuc, chéo kéo khach hang béng nhifu chiéu trd
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dAn dén thi truong bi chia sé rét 16n. V6i su quyét liét va nd lyc trong hoat dong kinh doanh
va su quyét t4m cao clia toan thé ddi ngfi can bd nhén vién, gidm dinh vién, phén tich vién,
chuyén gia, k§ thuft vién cac Don vi, Cng ty d& vuot moi kho khan &8 dat duoc két qua kinh
doanh hién tai, hoan thanh chi ti€u vé loi nhusn duge Dai hoi cb dbng giao.

Cic chi tiéu kinh té co bin:

= Doanh thu hop nhét toan cong ty dat 565.790.307.749 ddng
u Loi nhudn sau thué dat 34.942.901.507 dong
n Cb tirc d& tam tmg 02 dot nam 2019 13 15% /vén diéu 18

Pé dat dugc cac chi tiéu kinh doanh trén va tiép tuc gift viing sur n dinh trong hoat
dong ctia Cong ty trong nhiéu nam, HDQT va Ban didu hanh ludn nhét quan theo dinh huéng
xuyén sudt va dai han, véi nguyén téc hoat dong theo dinh hudng nhit quén Doc 18p — Trung
18p — Khéch quan, ndng cao chét lugng dich vu gift viing cdc mang dich vu truyén théng, tap
trung ngudn lyc khai théc céc loai hinh/dich vu méi va cong tac d4u thiu chung toan Tép
doan, dAu tir trang thiét bi phén tich thir nghiém nang cao néng luc k§ thuét tai cic Don vi
phuc vu cho hoat dong giam dinh/chimg nhan chung, c4c dich vu méi c6 ham lugng k¥ thuét
cao va theo yéu ciu cia co quan Quéin ly Nha nudce. Cic don vi déu rét tich cuc, chi dong
trong codng tac khai théc khach hang méi va di ky dugc nhiéu hop ddng gidm dinh/chimg
nhan/thir nghiém, mang lai ngudn doanh thukhong nhé, ddng thoi dap tmg tbt cac yéu ciu
ciia nhidu Bo, nganh trong dich vu gidm dinb/chimg nhén/thtr nghiém phuc vu cac co quan
quéan ly Nha nude.

Thuong hiéu Vinacontrol ludn dugc khéng dinh tai thi truong trong nudc va qubc té,

14t chirc gism dinh, chimg nhan, thir nghiém c6 uy tin va 1én nhét tai Viét Nam.

IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

Trong nim 2019, voi muc tiéu da dugce x4c dinh va véi vaitro-quan trong: la-dai dién -
clia cac cb dong Vinacontrol, Hoi dbng quén tri Cong ty da c6 nhiing cb ging, nd luc trong
viéc hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, céc chi dao “chinh xdc, kip thoi” mang
lai hiéu quéd trong viéc phat trién Cong ty mot cich bén vimg, ning cao Vi thé cua
Vinacontrol trén thi trudng.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong ndm 2019, HDQT Vinacontrol
da td chirc nghiém tic hop dinh ky danh gié tinh hinh hoat d6ng kinh doanh ctia Cong ty theo
timg Quy, ban hanh cdc Nghi quyét/quyét dinh cu thé.

2.1. Co cbu t6 chikc va nhiém vu Hoi dong quén tri (HDQOT):

Co cau td chuc:
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HDQT la mot tép thé doan két, trf tug, c6 trinh d§ chuyén mén va bé& day kinh nghiém trong
quan ly, cong tim, khach quan va day nhiét huyét vi su phét trién chung ctia Céng ty.

HDQT gbm 05 thanh vién, trong do:

- Chua tich HPQT va hai thanh vién khong didu hanh (01 dai dién SCIC va 01 1a cb dong
ngoai), gift vai trd 13 thanh vién gidm sat, phan bién khi cAn thiét d6i voi hoat dong cia
HDPQT, nhim dam bao HDQT hoat dong theo dung phap luét, Piéu 16 Céng ty, phtt hop véi
cée chi truong da dé ra cia PHDCD, HPQT va céc thong 1€ quan ly hién dai.

_ Hai thanh vién con lai hoat ddng theo co ché kiém nhiém céc chirc vu quén ly khéc cta
Céng ty/Don vi, mdt thanh vién kiém nhiém chic danh Tong Gidm d6c, mot thanh vién kiém
nhiém chic danh Phé Tong Gidm doc.

Nhiém vu cia tirng thanh vién:

- Ong Bui Duy Chinh - Chu tich HDQT: Thay mét Ho1 ddng quan trj chi dao va gidm sat moi
hoat dong kinh doanh va cac hoat dong khéc ctia Céng ty. Chi dao viéc chudn bi chuong
t1111h tai liéu, triéu tip va chi toa cudc hop Hoi ddng quan tri; chu toa cudc hop Dai hoi dong
cb dong; Quyen va nghia vu ctia Chu tich Ho1 d6ng quén tri do luat phap, Diéu ¢ cong ty va
Dai hdi ddng cb déng quy dinh.

- Ong Mai Tién Diing — Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc

Truc tiép chi dao diéu hanh moi hoat dong kmh doanh ctia Cong ty, thuc hién theo cac nghi
quyét ctia Hoi dbng quan tri va Dai hoi ddng cb dong, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau
tu cta Cong ty d& duoc Hoi ddng quén tri va Pai hoi dbng cb dong théng qua;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luét, Didu 1&, céc quy ché noi bd ctia Cong
ty, cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, hop ddng lao dong ky v6i Cong ty.

- Ong Phan Vin Hung — Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam dbc

Trudng ban dau tu, truc tiép chi dao c4c mit hoat dong cong tac k§ thudt nghiép vu, phan
tich thir nghiém, d4u thiu toan Cong ty.

Cht tich Hdi @dng thanh vién/HPQT ctia 02 Céng ty con.
- Ba Nguyén Thanh Huong — Thanh vién

Tham gia céc cudc hop HDQT, xem xét, gép y va thuc hién bidu quyét cac van d& thude
tham quyén ctia HDQT, tham gia hd trg cong tac thi truong ctia Cong ty.

- Ba Duong Thanh Huyén — Thanh vién HDQT

Tham gia céc cudc hop HPQT, xem xét, gép y va thuc hién bidu quyét cac vin d& thude
thAm quyén ctia HDQT, tham gia hd trg cong tac thi trudng ctia Cong ty.

2.2. T6 chirc cdc cudc hop ciia HDQT

D& trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dbéng nam 2019, HDQT
Vinacontrol d& tb chirc nghiém tic hop dinh ki 3 thang 01 14n nhim d4nh gi, ban bac, trao
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dbi, thbng nhét va kip thodi dua ra cac dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty theo timg Quy va ban hanh cac Nghi quyét cu thé.

Nam 2019, Hoi dong quan tri hop 04 phién hop thudng ky va thong qua 13 Nghi
quyet/Quyet dinh. Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT déu dua trén su nhét trf va dong
thuén cao cua tit ca cAc thanh vién trong HPQT trén co s& loi ich cua cb dong va sy phat
trién bén vitng ciia Cong ty. Viée t8 chirc cac phién hop cia HPQT dam bao duge thuc hién
theo dung quy dinh tai Diéu 1é ctia Vinacontrol va Luat Doanh nghi€p.

Céc Nghi quyét dugc thong qua d&u duoc Hoi ddng quan tri giao cho Ban Téng Giam
dbc trién khai thuc hién va bao cdo Hoi ddng quéan tri. Ngoai nhiém vu gidm sat hoat dong
ctia cac Pon vi thi hang Quy, tai céc phién hop thuong ky, HPQT da trigu tap Giam dbc cac
don vi, giam dbc cac Ban ctia Van phong Cong ty béo cdo vige thye hién ké& hoach, nhing
khoé khin va phat sinh dot bién déu dugc HPQT ghi nhén va nghién ciu dé c6 nhitng nghi
quyét chi dao sdu sat, thuc té va kip thoi.

Nam 2019, Hoi dong quan tri hop 04 phién hop thudng ky:

, v X Ly do
So buoi h
STT | Thanh vién HDQT | Chitc vu 0DUOLAP | 1516 | khong tham
tham duw
du

1 | Ong Buii Duy Chinh Chu tich HDQT 4/4 100%
2 | Ong Mai Tién Diing Uy vién HDQT 4/4 100%

3 | Ong Phan Vin Hing Uy vién HDQT 4/4 100%
4 | BaNguyén Thanh Huong Uy vién HDQT 4/4 100%

5 | Ba Duong Thanh Huyén Uy vién HDQT 4/4 100%

Thong qua 13 Nghi quyét/Quyét dinh, cu thé nhu sau:
str | SoNeh g“nylf VQuyet | Ngay N¢i dung chinh

1 40/NQ-HDQT 18/02/2019 | Két qua cudc hop thuong ky ngay 18/02/2019
2 62/Qb-HDQT 28/02/2019 | Thay d6i nhan sy cén bd quéan Iy

3 63/QD-HbQT 28/02/2019 | Thay d6i nhan sy cdn by quan ly

4 85/NQ-HPbQT 29/03/2019 | Théng qua ndi dung chuong trinh Dai hoi

dbng cb dong 2019
5 | 91/PHPCD-NQ 11/04/2019 | Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng 2019
6 94/Qb-HDQT 17/04/2019 | Chi tra cb tirc dot 2 ndm 2018
4
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— ‘é;‘nyf“ Quyét | - noay Noi dung chinh

7 111/NQ-HPQT 23/05/2019 | KAt qua cudc hop thudng k¥ ngay 23/05/2019

8 161/Qb-HPQT 31/7/2019 | Céng nhén chirc danh chuyén m6n nghi€p vu

9 172/NQ-HPQT 21/8/2019 | K&t qua cude hop thudng ky ngay 21/8/2019

10 | 173/NQ-HPQT 91/8/2019 | Tam tmg cb tic dot 1 ndm 2019 J

11 | 202/NQ-HPQT 19/11/2019 | K&t qua cudc hop thuong ky ngay 19/11/2019

12 |212/Qb-HPQT 26/11/2019 | B6 nhiém GB VNC Dung Quét ' 4\

13 | 215/QB-HBQT 26/11/2019 | T4i bdnhiém GP VNC Lang Son i
| |

2.3. Thu lao ctia Hoi &dng quén tri va timg thanh vién Hoi ddng quan trf 2019
- Hoi ddng quén tri: 300.000.000 VND

- Chi tiét:
h i
Ho tén Chite vu Thil lao — Ném 2019 - ’;5?;
3 TY'N
1| Bui Duy Chinh Chi tich 60.000.000 i 8
— - NTROL
> | Mai Tién Diing Thanh vién 60.000.000 A
: oty
3 | Phan Van Hing Thanh vién 60.000.000 L2
7 | Nguya Thanh Huong. Thanh vién 50.000.000
5 Duong Thanh Huyén Thanh vién 60.000.000
TONG CONG 300.000.000

2.4. Hoat dong quan tri, gidm sdt cua HPQOT déi véi Ban Téng Gidm déc va cdc thanh vién
Ban diéu hanh

nghiém tic trong cong viéc, cht dong,
va nghiém chinh chip hanh cac quy dinh cua p
Dai hoi ddng cb dong va cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri.

quyét

Hoi ddng quén trj d4nh gi4 Ban Tong Gidm dbc 12 mot tap thd doan két, ning dong,

séng tao trong quén ly diéu hanh, ludn bam sét thuc té
hép lust, didu 18 Cong ty, thuc hién tot Nghi
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- Gim sét viéc thut hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh do DHPCD va Hoi ddng quén tr
giao. ' ‘ . | o -

- Cha tich HPQT, Ban Kiém soét thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xuét cong tic thuc
hién cédc Nghi quyét cta DPHPCD va HPQT, thyuc hién cic Quy ché quan trj va cc quy ché
quan 1y n6i bd tir d6 c6 bién phap kip thoi didu chinh, rtt kinh nghiém khi phat hién sai sot.

- HPQT ciing chu trong cOng tdc quan tri cong ty, d4nh gid hoat dong cla cac Cong ty con
(ting cudng kidm soat cic hoat dong, dinh huéng Céng ty con dua ra Chuong trinh va bién
phép gén két va hd tro cac Cong ty con); tiép tuc dinh huéng thuc hién co ché khoén luong
tai cac don vi trong Cong ty. ' ‘ ’

- Ban Téng Gidm déc &4 nhén thirc 18 nhitng kh6 khén va théch thirc cia Cong ty trong nam
2019 nén di chi dong, linh hoat trong cong tac didu hanh c4c hoat dong kinh doanh, ddng
thoi ban hanh cdc vin ban tai liéu ndi bo theo tham quyén nhim kidm soat cic mit cong tdc
theo huréng thi wru nhét, tiét kiém chi phi, tin dung va két hop moi ngudn luc hién c6 nham
dem lai hiéu qua cao nhét. Do d6, da diéu hanh Cong ty vuot moi khé khin, thach thire dé dat
két qua kinh doanh hién tai, hoan thanh-chi tiéu loi nhuzn duoc Dai hoi ddng ¢b dong va Hoi
dbng quan tri giao.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020
* Nam 2020 duge dy bio 12 nim v8 clng khé khan d8i v6i nén kinh té trén toan thé
giGi trong d6 ¢6 Viét Nam. Tinh hinh dich bénh Covid-19 d4 anh huéng trdm trong dén moi

mit nén kinh té n6i chung, hoat dong xuat nhap khau néi riéng va truc tiép anh huong dén
hoat d6ng kinh doanh cua Vinacontrol, dur béo s& con kéo dai va chua biét khi ndo s& én dinh.

1. Céc chi tiéu kinh doanh 2020

Cin cit tinh hinh kinh t chung, trén co s& phén tich, dénh gid, Hi ddng quan tri xéc
dinh mot s chi tiéu c6 tinh dinh huéng sau:

- Vén diéu 1&: © 1104.999.550.000 dong
- Téng doanh thu hop nhat : 550 ty dong

- Loi nhun sau thué :33,8ty dong

- Cb tirc tbi thiéu "+ 12% trén vén diéu 1&.

2. Phwong hwéng hoat dgng 2020

Véi tinh hinh dich bénh Covid 19 vAn con difn bién phic tap trén Thé gidi va tai Viét
Nam &nh hudng nghiém trong cia dich bénh trong 4 thing dAu nim di va s& con dé lai nhimg
hiu qua khé ludng trong thi gian téi. Tinh hinh kinh t& v m6 con rat nhidu kho khan va bién
dong bAt thuong, thach thirc dit ra rat 16m, dic biét d6i v&i hoat dong kinh doanh dic thd nhur

~

Vinacontrol, @i hoi toin Tap doan phéi no luc rat 16m trong nim 2020 moi €6 thé hoan thanh
ké hoach kinh doanh dugc giao.
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Dé dam béo céo chi tiéu kinh 6 nim 2020, Hbi ddng quén tri x4c dinh mdt sb nhiém
vu trong tam chn tAp trung nhur sau:

a. Thuc hién quyén va trach nhlem cla HBQT duogc quy dinh tai Dleu 18, dam bao
thuc hién muyc tiéu cia DHDCD va quyén loi ctia cb dong.

b. Xay- dung dinh hudng hoat dong kinh doanh cta Céng ty theo Nghi quyét
DHDCP 2020 nhim d&m bio hoan thanh t6t cac chi tiéu k& hoach kinh doanh
nam 2020.

c. Tiép tuc d4y manh cong tc truyén thong dén khach hang @& quang b4 thuong
hiéu Vinacontrol.

d. Trién kha1 céc cdng tac nghiép vu chuyén mén trong toan Tép doan theo chu dé
Két nbi, chia sé. Cac Don vi cling hop téc, chia sé nang luc d& ning cao va quang
ba thuong hiéu Vinacontrol néi chung.

e. Kidm soét va quan ly hoat ddng ctia cc Cong ty con, cling két ndi thanh mot thé

-théng nhét trong toan Tép doan, tao su bén vitng thuong hiéu Vinacontrol. Phéi
. két hop va hd tro chit chg gitta Cong ty me va cac Pon vi thanh v1en d& néng cao
hidu qua hoat dong va phét huy stc manh téng thé chung @ cung cp cho khach
hano dich vu tron goi glam dinh/phén tich/thdm dinh/kiém dinh/ching nhén & tu
vén tron gbi va phat trién dich vu méi c6 lién quan dn mang dich vu cbt 16i cia
Vinacontrol.

f  Bén canh tiép tuc gift viing thi phan céc mat hang truyén thdng, tap trung ngudn
luc gift va khai thic cac mit hang QLNN dang tlep tuc chiém t¥ trong doanh thu
16n.

g. Xay dung chlen luge bai ban dé dén d4u co hoi khi khu vuc FDI dich chuyén tir
Trung Québc v& Viét Nam. Tén dung/ndm bit co héi d& khai thac céc dich vu k§
thuit madi, k¥ thuét cao. ..d8 b dAp nhimg mang hang/linh vurc ngay cang c6 xu
huéng giam hodc bi mét do chinh sach Nha nude.

h. Tép trung c6 chon loc dAu tu nang cao ning luc k¥ thudt phan tich thir nghiém
mot sb linh vue/mit hang trong diém phuc vu cdng tac gidm dinh, ching nhén,
Quén 1y Nha nude, dy 4n thiu.

;. Hoan thién cong tdc Quan tri ndi bd cho phi hop theo tinh hinh-méi va déc thu
Vinacontrol. Ap dung Céng nghé thong tin vao quan tri cong tac chuyén mon.

j. Téng cudng tuyén dung nhén sy k¥ thudt phi hop, chd trong cdng téc dao tao va
dao tao lai CBNV, c6 ché tai dbi v6i nhan sy khong da ning luc hodc khong phu
hop chuyén mén dé dép tmg yéu clu ctia céc co quan QLNN va sy phat trién bén
vung ctia Tap doan.

k. Phéihop ciing Ban kiém soét ting cucmg cong tac kiém tra, glam sat cac mat hoat
d6ng cta Cong ty nham phét huy t61 da hidu qua dbng vén ddu tu cha cac cb dong
dam bao do an toan v& mit tai chinh, minh bach héa céc hoat ddng theo ding quy
dinh.

1. Bao toan va sir dung hiéu qua ngudn von, ting cudng cong téc vé& quéan trj tai
chmh Xay dl_mg,,/kiém so4t Ngin sédch hang ndm, trich 14p qu§ du phong, gidm
thiéu cdng ng, that chét kiém so4t chi phi.
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m. Chu trong cong tac thi dua khen thudng, tiép tuc duy tri va phat trién vin hoéa
~ Vinacontrol mét céch sdu rong dén todn thé cén bd nhan vién toan Cong ty, 1 nén
" tang ctia phét trién va thanh cong. T
n. QuantAm, chia sé va bao vé quyén loi hop phdp tbi da ciia cac cd dong cling nhu
quyén, loi ich cia ngudi lao dong trong Cong ty. '

Trén day 12 Bao céo ctia Hoi dong quan tri Vinacontrol tdng két hoat ddng nam 2019
va phuong huéng nam 2020. Ching t6i kinh mong Quy cb dong s& déng gop ¥ kién thiét
thuc gitip Hoi ddng quan tri Vinacontrol ngdy cang hoat ddng hiéu qua hon va c6 dugc chién
luoce va quyét sach phu hop nham dua Vinacontrol phat trién 16n manh, én dinh va bén vitng.

Thay mat Hoi dbng quén tri Vinacontrol, toi xin chan thanh cdm on su tng hd va tin
nhiém cta toan thé Quy cb dong.
Tréan trong cam on!

" TS. Biti Duy Chinh
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